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Sé: 01/TCT-CBTT Ha Néi, ngay A6 thang 4 ndm 2018.
V/v: Cong b Béo cdo thudmg nién nam 2017

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gisi: - Uy ban Chimg khoan Nha nwéc
- S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi
1. Tén td chirc: TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
- Ma chirng khoan: VGC

- Pia ghi tru sé& chinh: T@ing 16 &17 Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 16 Thang Long,
phuong Mé Tri, quan Nam Tir Liém, thanh pho Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660  Fax: (84-24) 3553 6671
2. Noi dung cong b thong tin:
Tong cong ty Viglacera - CTCP cong bd Bao cdo thuong nién nim 2017 ciia Tong

cong ty dugc 1ap theo quy dinh tai Thong tu 155/2015/T-BTC ngay 06/10/2015 cta Bo
Tai chinh huéng dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén.

3. Théng tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tr ctia Téng cong ty Viglacera
- CTCP ngay 16/04/2018 tai duong dan: http://www.viglacera.com.vn/

Chiing t6i xin cam két céc théng tin cong b trén day la ding sur that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

* Tai ligu dinh kém: Bdo cdo thuwong nién 2017 Téng cong ty Viglacera - CTCP

Noi nhén:
- Nhu kinh giri;
- Luu: VP, CBTT.TCT.
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I- THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Téntiéng Viét : TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

- Téntiéng Anh : VIGLACERA CORPORATION - JSC

- Diachi tru s chinh : Tang 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 15 Thing Long,
M@ Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Dién thoai © (84-24) 3553 6660

- Fax © (84-24) 3553 6671

- Website . http://www.viglacera.com.vn

- Emalil :  info@viglacera.com.vn

- Logo

VIGLACERA

- Giday CNPKDNCTCP  : S§ 0100108173 do S& Ké hoach va Dau tu TP. Ha Noi cép
lan dau ngay 01/10/2010; ding ky thay doi lan thir 08 ngay

26/02/2018
- Véndiéulé : 4.483.500.000.000 dong (Bdn nghin bon triim tdm muoi ba ty
nam tram tri¢u dong)
- Ma chimng khoan : VGC

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
> 1974: Cong ty Gach ngéi Sanh st Xdy dung dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 366/BXD
ngay 25/07/1974 ciia Bd Xay dung.

» 1979 Chuyén déi thanh Lién hiép cdc Xi nghiép Gach ngoi va Sanh sir xdy dung theo
Quyét dinh s6 308/CP ciia Chinh phu ngay 07/09/1979

> 1984: Lién hiép dugc chia tach thanh 03 phan va Lién hiép cdc Xi nghiép Gach ngéi va
Sanh str xay dung chi quan ly cac don vi tir Binh Tri Thién tro ra;

> 1992-1993: Pdi tén thanh Lién hiép cac Xi nghi¢p Thy tinh va G6m Xay dung va sau do
doi tén thanh Tdng cong ty Thy tinh va Gém Xay dung;

> 1995: Thanh ldp Tong cong ty Thuy tinh va Gbm xay dung 1a doanh nghiép nha nude
thude Bo Xay dung, hoat dong theo mé hinh Tong cong ty 90;

> 2006: Chuyén dbi sang hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
s 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 cua By Xay dung. Bo méy ctia Cong ty me dugc to churc lai cho
pht hop vadi don vi true tlep san xudt kinh doanh va ddng thi 1a don vi quan 1y, dau tr von tai cac
cong ty con, cong ty lién két;

> 2010-2012: Cong ty me - Tong cong ty Thiy tinh va Gém Xay dung thanh cong ty TNHH

mot thanh vién va ddi tén thanh Tong cong ty Viglacera va sau do Chuyén giao quyén va nghia vu
Chu s¢ htru von Nha nudc tai Téng cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va

Do thi vé Bd Xéy dung;

> 2013: Bugce phé duyét Phuong 4n cb phin hoa va chuyén Tdng cong ty Viglacera thanh
cong ty ¢d phan tai Quyet dinh s6 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 ctia Thu tuéng Chinh phu;

> 2014:

p



Téng Cong ty Viglacera da thuc hién ban diu gid ¢d phan lan dau ra cong chiing trén S¢ giao
dich chimg khoan Ha Ngi. Von dicu Ié cua Tong cong ty Viglacera la 2.645.000.000.000 dong;
T6 chirc ai hoi dong cb dong lan thir nht Tong cdng ty Viglacera - CTCP chinh thic hoat
dong theo mo hinh cdng ty ¢0 phan tir thang 7/2014;
> 2015: Co phiéu ciia Tong cong ty duge chinh thire giao dich trén san UpCOM véi ma giao
dich VGC;
» 2016:
“Tang vén diéu 1¢ 1an ddu 1én 3.070.000.000.000 déng thong qua viée phat hanh 30.000.000 ¢b
phiéu ra cong ching va 12.500.000 ¢6 phiéu cho can bd cdng nhén vién (ESOP)
Ngay 22/12/2016, Viglacera da chinh thitc niém yét ¢6 phiéu trén San giao dich Chimg khodn
Ha Noi — HNX véi ma chimg khoan VGC va c6 gid tri von hoa 1a 4.912 ty dong
- 2017: Phét hanh thanh cong d4u gia ra cong chung 120 triéu CP (VGC), tang Von diéu I¢ 1én
4270 ty dong va hoan thanh phét hanh ting von theo chuong trinh ESOP, ning von diéu 18 lén
4.483,5 ty dong va giam ty 1& s& hitu nha nude con 53,97%.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Can ctr Gidy CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S& K& hoach va
Déu tr Thanh phd Ha Noi cap ngdy 22/07/2014 va diéu chinh, bd sung dang ky thay doi lan thr 08
ngay 26/02/2018; Cac nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty bao gom:

TT Tén nganh Ma nganh
i Kinh doanh bt dong san, quyén str dung dat thude chii s& hiru, cht sir dung hodic | 6810
di thué (chinh)
Chi tiét:

- Piu tu tao 1p nha, cong trinh xay dung dé bén, cho thué, cho thué mua;

- Mua nh, cdng trinh xiy dung dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Thué nha, cong trinh x4y dung dé cho thué lai;

- Péu tu cai tao it va dAu tu cac cong trinh ha ting trén dit thué dé cho thué dét
dacoha tang,

- Nhén chuyén nhuong quyen str dung dat, dau tur cong trinh ha tAng dé chuyén
nhuong, cho thué; thué quyén str dung dit da c6 ha tAng dé cho thué lai.

2. Hoat dong chuyén mon, khoa hoc véa cdng nghé khéc chua duge phin vao dau 7490
Chi tiét:

-Tu vz‘én vé mdi truomg (Khong bao gdm tur van phap luat, tai chinh, thué, kiém
todn, ke toan, chimg khoan);

- Tu vén chuyén giao cong nghé;

- Nghién cinu, tmg dung va chuyén giao cong ngh¢ san xuat, thuc hién céc dich vu
thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vt li¢u xay dung.

3. Hoat ddng hd tro dich vu tai chinh chua duoc phan vao dau 6619
Chi tiét: Tu van dau tr (khong bao gom tu van phap lut, tai chinh, thue, kiém
toan, ké toan, chimg khoan).

4. Bén budn chuyén doanh khac chira duge phén vao dau 4669

Chi tiét: Kinh doanh nguyén liéu, nhién li¢u, vét t, thiét bi, phu ting, phu kién
méy mdc, trang thiét bi phuc vu san xuét vat liéu xay dung, xdy dung va phat trién
do thi. :

5 Bén budn vit liéu, thiét bi lap dat khéc trong xdy dung 4663
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Tén nganh

Mai nganh

sét nung, gach Op lat ceramic, gach dp lat granit, gach clinker, gach bé tong khi,
gach cotto va cac loai vat lidu xdy dung khéc, céc san phdm kinh xdy dumg, kinh
trang tri, kinh an toan, cac san pham sir vé sinh va phu kién str vé sinh, thiét bi vé
sinh, c4c loai van cong nghiép, cac loai vat tr nganh nude, ddng hd do nudc, gas,
nhiét va bon tam, binh nong lanh; Kinh doanh kinh tiét kiém ning luong;

San xuét khac chua duge phin vao dau

Chi tiét: San xuét cac chung loai vat liéu xay dung, nguyén liéu, nhién liéu, vat tu,
thiét bi, phu ting, phu kién mdy méc, trang thiét bi phuc vu san xuat vit lidu xay
dung, xdy dung va phit trién do thi; céc san phdm gach, ngéi dét sét nung, gach &p
14t ceramic, gach Gp 14t granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va céc
loai vét liéu xdy dung khéc, cdc san phim kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an
toan, cic san pham st vé sinh va phu kién sir vé sinh, thiét bi vé sinh, céc loai van
cdng nghiép, cic loai vat tir nganh nuée, déng hd do nude, gas, nhiét va bon tim,
binh néng lanh; San xudt kinh tiét kiém ning luong;

3290

Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac

Chi tiét: Thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong,
thuy loi, thiy dién, duong diy va tram bién thé dién, cong trinh k§ thuat ha ting
do thi, khu cong nghiép;

4290

Cho thué mdy méc, thiét bj va do dung hitu hinh khac
Chi tiét: Kinh doanh dich vu cho thué may méc thiét bi thi cong va dich vu vén tii:

7730

Gido duc khéc chua dugc phan vao dau

Chi tiét: bao tao, bdi dudng can bd quén Iy, cdn bd va cong nhan k¥ thudt, cong
nhén san xuat vit liéu xdy dyng; dio tao va gido duc dinh huong cho nguoi lao
dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc ¢6 thoi han & nude ngoai;

8559

10.

Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu lru dong
Chi tiét: Dich vu nha hang (khdng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat
Karaoke, vii truong);

5610

4 18

Dich vu luu trii ngéin ngay
Chi tiét: khach san (khdng bao gbm kinh doanh quan bar, phong hét karaoke, vii
truong);

5510

12,

Hoat dong vui choi giai tri khac chwra duoc phén vao ddu
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giéi trf;

9329

13.

Ban 1¢ khac trong c4c cira hang kinh doanh tong hop
Chi tiét: Dich vu siéu thi;

4719

14.

Hoat dng dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chura dugce phan vao dau

Chi tiét: Xuat nhap khau c4c chiing loai vat liéu xdy dung, nguyén li¢u, nhién ligu,
Vit tur, thiét bi, phu ting, phu kién mdy méc, trang thiét bi phuc vu san xuat vit liéu
xay dgng, xdy dyng va phat trién do thi; cic san phim gach, ng6i dét sét nung,
gach 6p lét ceramic, gach Op 14t granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto
va cac loai vt li¢u xdy dung khac, cic san phim kinh xay dung, kinh trang tri,
kinh an toan, cac sanphamsuve smhvaphuklensurvesmh, thiét bi vé sinh, céc
loai van cong nghigp, céc loai vét tu nganh nuoc, ddng hd do nude, gas, nhiét va
bdn tim, binh néng lanh; Xudt nhap khéu kinh tiét kiém niing luong;

8299

15.

Khai khodng khac chua dugc phin vao diu.
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.

0899

16.

Tu vén, moi gidi, d4u gia bit dong san, diu gia quyén sir dung dat
Chi tiét:

r r
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6820




T Tén nganh

M3 nganh

giao dich);

- Dich vu méi gi6i bét dong san;

- Dich vu quang cdo bét dong san;
- Dich vu quan Iy bat dong san;

- Dich vu dinh gi bat dong san;

- Dich vu tur van bat dong san;

17. Hoat dong kién tréic va tu van k¥ thuét c6 lién quan
Chi tiét:

- Tu vén thim tra dyr 4n du tu xdy dung;

- Lap dur én dau tur xdy dung;

7110

3.2. Dia ban kinh doanh

Viglacera duoc xép hang 1a mot trong nhiing thuong hiéu manh va uy tin cia Qudc gia (duoc
chinh pht xép hang Ia Thuong hiéu quoc gia) véi mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong téc phat trién thuong hiéu ciing duoc duy tri thudng xuyén tai 3 ving mién thong qua

cong tac truyén thong, quang cao, hoi chg trién lam, .

Kim ngach xuét khau hang nam dat 30 tri¢u USD, san phim Viglacera hi¢n dién trén 40 quéc
gia va viing lanh thé trén thé gioi nhu khu vue EU, Uc, Dai Loan, Théi Lan, An D, Tho Nhi Ky,

Indonesia, Cuba, Campuchia...




4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly:

4.1. Mé hinh quan tri:
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4.2. Co ciiu bp mdy quan Iy

PHDPCDP: la co quan quyét dinh cao nhat cia b mdy quan tri Tong cong ty

Hoi dong quan tri: Gom Chu tich Hoi dong quan tri va 4 thanh vién

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cong ty, co toan quy én nhén danh cong ty dé quyet dinh,
thue hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thude tham quyén ctia Dai hoi dong co dong.

TT | Ho va tén ciia Thanh vién Chirc danh Ghi chu

trong HDQT
1 | OngLuyén Cong Minh Chu tich
2 | Ong Nguyén Anh Tuan Thanh vién Thanh vién Héi dong quan tri diéu hanh
3 | Ong Trin Ngoc Anh Thanh vién Thanh vién Hoi dong quén tri diéu hanh
4 | OngLuu VanLiu Thanh vién Thanh vién Hoi dong quan trj khong diéu hanh
5 | Ong Nguyén Quy Tuén Thanh vién Thanh vién Hoi ddng quén trj khong diéu hanh

Ban Kiém soat: Gom Truong ban Kiém sodt va 2 thanh vién

Ban Téng Gidm dbc c6 Tong Giam dbc va 4 Pho Tong Gidm doc dugc uy quyén phu tréch
timg linh vuc cu thé.

Cic phong, ban Céng ty me; cic cong ty phu thuge, Cong ty con, Cong ty lién két

4.3. Cdc Cong ty con, cong ty lién két

CONG TY CON
T Tén cong ty con Noi thanh Eip, hoat djng Hoatdngkinh | Vondiculé | Ty
doanh chinh | (triéudong) | séhim
1 |CTCPKinh ViglaceraPap |Phutng Vi Ninh, TP Bac Ninh, Tinh| SX vaKDkinh 80,000 51,00%
Céu BicNinh
2 |CTCP St Viglacera Thanh [Pudng Nguyén Khodi, Phuong|SX va KD sir vé 15000 62.96%
Tn Thanh T, Quin Hodng Mai, TP Ha|sinh
Noi
3 |CTCPViétTi Viglacera | Phd Hong Ha Phuong Tien Cat, TP | SX vaKDstrvé 25000 9747%
Viét Tr, Tinh Phi Tho sinh
4 |CTCP VigaceraTiénSon |KhuCN TiénSon, XdHoanSon,  |SXvaKD gach 195000 51,00%
Huyén Tién Dy, Tinh Béc Ninh dplat
5 |CTCPVigaceraThing | Phuomg Phiic Thing, ThixaPhic | SXvaKD gach 69.898| 51,07%
Long Yeén, Tinh Vinh Phiic Gplat
6 |CTCP ViglceraHaNgi | Tang 15, Toanha Viglacera Tower, | SX vaKD gach 28000 51,00%
S& 1 Pai 16 Thing Long, Phudmg ME | 6p lat
Tri, Quin Nam Tir Liém, TP HaNGi
7 | CTCP Bé tong khi Khu CN Yén Phong, X Long Chau, |SX gach bé tong 65000 95.69%
Viglacera Huyén Yén Phong, TinhBacNinh | khi chung 4p
8 |CTCP Thuong mai Téng 1, Toanha Viglacera Tower, 6 | KD vt ligu xdy 28469 62.66%
Viglacera 1 Dai 16 Théing Long, Phuong ME T, |dung
Quén Nam TirLiém, TP HaNoi
9 |CTCPVigaceraHalong |Phuong HaKhéu, ThinhphoHa  |SXvaKD gach 250000 5048%
Long, Tinh Quéng Ninh ngoi ,.
10 |CTCP ViglaceraTrLiém | XaXuéinPhuong, QuéinNamTir | SXvaKD gach 15625 5592%
Liém, TP HaNGi ngdi
11 | OTOP Viclarem Pana TA2S Thitrin PAno Anh TP HaNAI | SX vaKD each 10,0491 51.000%




T Tén cong ty con Noi thanh Eip, hoat djng Hoatdéngkinh | Véndiculé | Tyl
doanh chinh | (tritudéng) | sihitu
Anh ngoi
12 | CTCP Viglacera Hitu Pudng Chia Tong, Xa La Phu, SX vaKD gach 7500/ 51.00%
Humg Huyén Hoai P, TP Ha Noi ngdi
13 |CTCP ViglaceraBaHién | X3 Bé Hién, Huyén Binh Xuyén, Tinh| SX vaKD gach 10000 52.64%
Vinh Phiic ngoi
14 |CTCP Bao bi va M pharh | S6 676 Hoang Hoa Thém, Pluong | SX vaKD bao bi, 9900 51.00%
Viglacera Buoi, Quén Tay HO, TP HaNoi ma phanh
15 |CTCP Viglacera Van Hai | Thon Son Hao, Xa Quan Lan, Huyén | Khai thic vaKD 15000, 60.00%
Van Bon, Tinh Quing Ninh ot |
16 |CTCPKhodng sin X2 Van Tién, Thanhphd YénBai, | Khai thic vaKD 12500, 51,00%
Viglacera Tinh Yén Bai khodng san
17 |CTCP Vinafacade Toanhi 671 Hoang Hoa Thém, Kinh doanh, lip 4358 4237%
Phuong Vinh Phiic, Quin BaPinh, | dung kinh xdy
TP HaNai dung
18 |CTCPTuvan Viglacera | S6 57 Phd Vinh Phiic, Phuong Vinh - | Lap durdn, thiétké 3000 76,89%
Phic, Quin BaPinh, TPHANGI | céc cdngtrinh
19 |CTCPphéttrién KCN | Km33 dudng 39Améi, XaLicu X4, |Dautrxdy dung, 50000, 60.00%
Viglacera Yén My, Hung | Huyén Yén My, Hung Yén cho thué cosirha
Yén ting KCN
20 |CTCPCHAO Viglacera | Tang 8, Toanha Viglacera Tower, S0 | Dich vudulich, 68000 51,00%
1 Dai 1) Thing Long, Phuong ME Tri, | nha hang
Quén Nam TirLiém, TP HANGi
CONG TY LIEN KET
TT | Téncongty lién két Noi thanh Ep, hoat ddng Hoatdongkinh | Véndiculé | Tyl
doanh chinh | (triéuddng) | séhitu
1 |Congty INHHKinhnéi [XaPhuong Lidu, HuyénQué VS, | SXvaKDKinh | - 499783 | 2928%
ViétNam (VFG) Tinh Béc Ninh
2 |Congty TNHHKinhndi  [Puong D3 KhuCongnghiépPht | SXvaKDKinh 886.000 | 35,000
siéu tring Phi My M 1T més rong, X3 Tan Phude,
Huyén Tan Thanh, Tinh BaRia,
Ving Tau
3 |CTCP Viglacera TirSon  [Putng Trén Phui, Phutmg Dinh SX vaKD gach 20002 | 2493
Béng, Thi x4 Tir Son, Tinh Bc Ninh ngdi
4 |CTCP Viglacera Ha Long I [Km?7, Cong Hoa, Thi x Quang Yén,| SXvaKD gach 10000 | 26,000
Tinh Quang Ninh ngdi
5 |CTCPVitliéuchiuhia  [Km10,Quécld3, YenVienGia | SXvaKDvétliéu 5000 [ 2500
ViglaceraCauPudng ~ |[Lam, TP HaNGi chiuliza
6 |CTCP Péutuva Xudt nhip [S6 2 Hodng Quic Viét, Phuong | KID xuét nhéip khéu 20000 | 25,0074
khdu Viglacera Nghia D6, Quan Cau Gidy, TP Ha
NG
7 |CTCP Visaho Tang 12A , Toanha Viglacera Tower] Tur vén, quén Iy véry 15000 | 36,000
S6 1 Pai 1o Thing Long, Phuong M@ hanh BPS
Tri, Quén Nam Tir Liém, TP HANoi




5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu cia T ong cong ty

Phét trién Tong cong ty Viglacera-CTCP 1a doanh nghiép da qudc gia, hoat dong san xuét kinh
doanh trén 2 linh vire ¢t 15i 1a:

- San xuét kinh doanh céc loai vat lidu xdy dung dong bd, cao cép v6i chét luong hang dau Viét
Nam, than thién moi truong;

- Péau tr kinh doanh bét dong san da linh vure, wu tién phat trién ha ting KCN, d6 thi va nha ¢
v6i nhimg tién ich t6i da cho khach hang.

Trong do,

Linh vure vt liéu xdy dung

* Gilr vimg vi thé 1a don vi hang dau trong linh vuc san xuat, kinh doanh vat liéu xdy dung.
Phat trién 6n dinh bén viing dé tr& thanh thuong hiéu hang dau khong chi & khu vire ma con vuron
tAm ra thé gioi.

» Cht trong da dang héa san xuat san phAm nhim cung cap tron goi va ddng bo cac loai vt liéu
xdy dung cho céc dy 4n I6n tai thi trudng trong nude va qudc té, xdy dung chudi cung tmg tir
nguyén liéu dau vao dén diu ra san phim.

. Day manh nghién ctru khoa hoc, phat trién san phdm méi dé tao loi thé canh tranh va phét
trién bén vimg.

* Thuc hic;q dau tur ddi mai cong nghé, phé’t trién mang vat liéu cong nghé xanh, gia tri cao, cho
hiéu qua kinh té 16n (kinh Low-e, kinh siéu tring, gach block thiy tinh, VLXD siéu nhe, gach bé
tong khi, gach khong nung. ..).

Linh vire bit dong san

» Trd thanh doanh nghiép kinh doanh bat dong san dang tin cy da linh vue, tién ich t6i da ph
hop véi nhu cau cta thi truong,

« Uu tién phét trién ha ting KCN, d6 thi va nha &.

* Van hanh, khai thac cac KCN, KBT hién cé.

« Chuén bi phwong 4n mé rong, phét trién quy dat.

« Hinh thanh mot chudi kinh doanh bét dong san khép kin tir khau Iap dur an, thiét ké cho t6i thi
cong xdy dung va ban hang.

5.2. Chién luogc phdt trién trung va dai han

1) Hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, bén vimg, ¢6 ting truéng binh quén nim sau cao
hon nam trude tir 10-15% ddi vdi tat ca cée chi tiéu chinh ctia hoat dong SXKD, dam bao quyen loi
cua céac ¢o dong.

2) Xay dyng va diéu hanh quan ly Téng cong ty theo mé hinh Cong ty c6 phan thong qua céc
Quy ché quan tri theo thong 1€ quoc té, tiém cén véi cdc doanh nghiép co trinh d§ cong nghé san
Xudit va quan tri hang du thé giGi.

3) Tép trung phat tnen khoa hoc cong nghé¢, ning cao chét Iuong san pham, da dang mau ma
sin phim, ting ning sut lao dong t6i thidu 10% trén tit ca cac linh vire hoat dong ctia Tong cong ty
dé tang thu nhap cho ngudi lao dong va kha nang canh tranh voi cac doanh nghi€p trong va ngoai
nude; muc ti€u dai han dat tiém cin v6i doanh nghiép hang dau trén thé gidi trong cing linh vurc.

~ 4) Tiép tuc 16 trinh tai co cAu Téng cong ty Viglacera — CTCP theo Dé 4n téi co céu d duge
cap c6 tham quyén phé duyét.

5) Nghién ciru phat trién va tién phong dua vao san xuét cic san pham cong nghé cao, cong
ngh€ xanh va than thién moi trudng,



6) Xay dung doi ngii nhan hye tnnh dd chuyén mon cao, c6 kha nang tiép can voi cdc phuong
phap, k¥ ning quan ly hi¢n dai, tién tién.

7) M& rong thi trudng, ting thi phan trong nudce va xuat khau.

8) Pau tu ra nude ngoai: Trién khai thue hién dau tu, kinh doanh vao Cuba trong cac linh vuc
vét lidu, ha tAng khu cong nghiép va dich vu khach san, du lich.

Dinh hwéng phat trién giai doan 2018 - 2020

1) Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh

Ehitida TH Niim K¢ hoach giai doan 2018-2020
2017 2018 2019 2020

1. Vén diéu 18 (ty dong) 4.483,5 4.483.5 4.483,5 4.483,5
2. Tbng doanh thu (ty dong)

- Téng cong ty-CTCP (hop nhat) 9.196.5 9.100 10.030 12.730
- Cong ty Me 3.972,9 3.900 4.000 4.300
3. Lgi nhuén truée thué (ty ddng) ‘
- Téng cong ty-CTCP (hgp nhat) 913,8 950 1.120 1.410
- Cong ty Mg 566,5 600 680 760
4. Loinhudn sau thué Cong ty Me (ty ddng) 471,5 480 544 608
5. Ty Ié tra cb tirc (%) 9,5% 9,5% 10,5% 11,5%
6. Ty suit lgi nhuan/vén diéu 1é (%) 10,5% 10,7% 12,1% 13,5%
7. Déu tu phat trién Cong ty Me (ty ddng) 1.564 2.000 2.300 1.900
+ Linh vyc kinh doanh nha 500 758 800 700
+ Linh vy ddu tr ha ting k§ thudt va dich vu KCN 738 627 800 800
+ Linh vue vt liéu 306 529 600 300
+ Linh vyc nghién ctru phat trién va dao tao 20 86 100 100

2) Céng tdc tdi co ciu
a) Cong ty Me

1- Xay dyng, trién khai thanh cong phuong an thodi von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera-
CTCP xudng 36% trong 6 thang dau nam 2018. Tiép tuc trién khai thodi toan bd von nha nudc tai
Tong cong ty vé 0% trong ndm 2019 theo 19 trinh quy dinh tai Quyét dinh s6 1232/Qb- -TTg ngay
17/8/2017 cta Thii tuéng Chinh Phu

2- Hoan thanh thye hién quyét toan vn nha nude tai Téng cong ty dé ban giao sang Tdng cong
ty Viglacera-CTCP trong nam 2018.

3- Thodi toan bd vop gop ciia TCT tai céc don vi CP Go vap, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP
Tir Son, CP Ba Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Giam ty 1€ s& eru cua Tong cong ty vé 5 1% tai

cac don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Vén Hai; Thoai mét phan von 26p ciia Tong cong ty vé ty le
s& hitu 51% tai CP Tu vén trong ndm 2018;

4- Tiép tuc thye hién D4 4n téi co ciu TCT theo Quyet dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013, van
ban s6 733/BXD- -QLDN ngay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 cua B
Xay dumg; Quyét dinh s 1232/QP- TTgngay 17/8/2017 ctia Thu tirdng Chinh Phul.

5- Trién khai cac thii tuc thanh 14p va gop von thanh Idp cac Cong ty lién doanh:

- Cong ty lién doanh kinh cén siéu tring Yén Phong dé thuc hién dau tw dy an Nha méy kinh
can siéu tring tai KCN Yén Phong-Bic Ninh, Téng cong ty tham gia 51% vén diéu 1é ciia Cong ty;




- Thanh 4p cong ty lién doanh SANVIG va thyc hién dau tur dyr n san xuét gach 6p lat, st vé
siph tai Cuba da duoc Chinh Phu }}ai nudce cap phép dau tu; Thanh ldp céc cong ty lién doanh dé
dau tr cac du én trong linh vuc ha tang KCN, du lich khéch san tai CuBa;

- Thanh lép Céng ty ¢6 phan, Vi ty 1é von gop ctia TCT 1a 35% dé trién khai Dy 4n dau tu Nha
may san xuat tim trdn thach cao cong suit 25 triéu m2/nam

- Thanh lap va gép von vao Cong ty c6 phan san xuit voi cong nghiép;

- Tiép tuc trién khai gép vén lién doanh, lién danh dé diu tw KCN Yén My; dau tr nha & xa hoi
tai Tién Duong — Pong Anh theo Hop dong va 16 trinh lién doanh, lién danh da quy dinh.

b) Céng ty con va lién két

Dé dap tmg nhu cu von cho dau tur phat trién, tiép tuc co cdu ngudn von hop 1y, tao diéu kién
khai thac va str dung vén hiéu qua:

1- Tiép tuc thuc hién tang von diéu 1€ tai cc don vi; dong thoi co c4u s hiru von ctia Tong
cong ty tai cac cong ty con, dap img nhu cdu du tr phat trién clia cac don vi: CP Ha Noi (Giai doan
1 tang vbn diéu 1¢ tir 28 ty dong 1én 56 ty ddng); CP Van Hai (ting von diéu 16 tir 15 ty dong lén
165 ty dong); CP Pép Céu (tang von didu 1¢ tir 80 ty dong 1én 300 ty dong).

2- Chuén bi céc diéu kién va hd so thi tuc dé trién khai ting von diéu 1 (Giai doan 2) ctia cac
don vi: CP Tién Son, CP Ha Noi, CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai.

3) Céng tdc quan tri diéu hanh ctia Cong ty Me

1- Hoan chinh tiép cc quy ché, quy dinh cho pht hop v6i cong ty c6 phan khi co cau von diéu
1& thay ddi bao gdm Quy ché tai chinh, Quy ché dau tu; Quy ché tién Iwong va thu nhap; Quy ché
quén ly nguoi dai dién tai doanh nghi¢p khac; Quy ché td chire va hoat dong ctia HDQT; Quy ché
6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat; Cac quy ché, quy dinh ndi bo khéc.

2- Nang cao cht lugng san pham va dich vu 1én cdp do cao hon, ting cudng kha ning canh
tranh khi hoi nhap sau kinh té qudc té.

3- Tép trung néng cao nang suit lao dong thong qua céc gidi phap tmg dung tién b0 khoa hoc
cong ngh€, sang kién cai tién ky thut, co gidi hoa va t dong hoa va co cau lai mé hinh t6 chirc; Ra
sodt, bd sung hé thong dinh mure kinh té ky thuat, don gié tién luong, cac quy ché khodn quan, tinh
gian by may lao dong gian tiép dé ting nang sut lao dong, tiét giam chi phi

4- Tap trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhén luc dé dép img ké hoach dau tu phat
trién nam 2017 va cac nam tiép theo.

5- Tép trung trién khai ké hoach dau tur phat trién dé dam béo muc tiéu toe do ting truong bén
vitng theo Ké hoach giai doan 2016 - 2020 véi k& hoach dau tu phat trién da dit ra.

6- Tlep tuc nghién ctru va trién khai theo giai doan dur 4n ERP dam béo muc dich: Chuéin héa
céc quy trinh kinh doanh; kiém soét cc bo phan, phong ban, cac cong ty thanh vién ctia Tong cong
ty theo mét hé théng thong tin théng nhét; ting do chinh xac va kip thoi cia céc thong tin; kiém soat
rti ro; tiét kiém chi phi; tang hiéu qua SXKD. Day ciing 1a mot cong cu nham marketing hinh dnh
cua Tong cong ty trong mét cac nha diu tur va ddi tic kinh doanh.

7- Ciing ¢ va phit trién h¢ théng phén phdi, tiéu thu san phdm trong nude (dac biét dén cic khu
vue ndng thon); Xay dumg, trién khai phwrong 4n dAu tur siéu thi VLXD, hé thong showroom;

8- Trién khai ¢6 trong tam, hiéu qua cong tac hd trg cong tac phat trién thi trrong xuat khau.
4) Nang cao chiit lwong va phit trién sin phim moi
1- Phét huy vai tro ctia Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, Giam dbc chét lwong cac linh

VUIC san pham trong viéc quan ly chit ché chat luong nguyén nhién vit liéu dau vao, tun thi va dap
{mg yéu cu clia quy trinh cong nghé san xudt;

2- Péu tu cho nghién ctru phat trién diic biét dbi voi Vién nghién clru va phat trién Viglacera,



true tiép cho hoat dong san xudt; dng thoi 1a don vi chuyén mén quén ly cong nghé ciia Tong cong
ty (vi tri cong nghé trudng);

3- Trién khai thanh 1ap va nhan rong céc phong thi nghi¢m dat ti¢u chudn VILAS tai timg linh
vure san phdm ctia Tng cong ty nhu kinh, st v¢é sinh, gach 0p lat, gach ngoi dit sét nung va cac san
pham méi phuc vu kiém soét chat lrong va nghién ctru dau tur phét trién

4- Thanh ldp Quy phat trién san phim moi dé trién khai hop téc vdi céc to chirc va cé nhan
trong va ngoai nudc thiét ké, san xudt khuon mau cac dong san phim thong minh, gan giii véi thién
nhién, tinh nang sir dung dong bo cao,. .. dap tmg nhu cau trong nude va xuat khau;

5- Tlep tuc trién khai va nang cao tmg dung hé thong ma s6/ma vach, dp dung mi QR trén céc
san phdm ctia Tong cong ty, phuc vu cho cong tac kiém sodt cht lrong, quan Iy hang ton kho;
chéng hang gia hang nhai va truy xuét théng tin san pham.

5) Pao tao va pht trién nguon nhan lire

Ludn duge xéc dinh 1a nhiém vu trong tAm, xuyén sudt, gan hen voi myc tiéu phat trién 6n
dinh, bén vitng ciia Tong cong ty. Thuc hién cong tac phat trién ngudn nhan luc gin lién véi thue
t1en cong nghé vit liéu ctia Tdng cong ty theo ké hoach dao tao, chuong trinh dao tao dap tng yéu
cau nhén hye giai doan 2016 —2020:

1- Tiép tuc ra soédt, hoan thién quy ché tuyen dung, boi dudng nang cao va thuce hién ché do dai
ngd twong ximg cho cin bd k¥ thudt ¢ tay nghé cao dic biét ddi véi doi ngt Cong nghé trudng —
Ky sur trudng dam nhan vai tro chuyén mon sdu phuc vu cong tac quan ly cong ngh¢ — k¥ thuit doi
véi timg nhom san pham. Pdng thoi, tuyen dung, dao tao va dai ngd hop ly cho ddi ngii ky su tré
méi ra truomg dé thu hat nhén lyc chét lugng cao. Néng cao vai tro, trach nhiém cua Ban chi dao
cong tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc clia Tong cong ty ¢ trién khai chuong trinh dao tao
theo chién lugc phat trién ctia Tong cong ty.

2- Trién khai hoat dong déo tao theo dtng ké hoach, chuong trinh da dit ra trén co s& tiép tuc
bdi dudmg, ning cao trinh do doi ngll gido vién thong qua céc chuong trinh hop téc dao tao trong
nude va nude ngoai. Duy tri cong tic ra soat, cip nhat va hiéu chinh hé théng gido trinh dam bao ap
dung duoc cong nghé tién tién;

6) Qudan Iy tai chinh

1- Tzep tuc trién khai c6 hiéu qua cac gidi phdp tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va
du ng, co cau céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tur phét trién trong
ké hoach 2018 va giai doan 2018-2020.

2- Tang cudng trach nhiém va vai trd cla céc cap kiém sodt tai cac don vi va Tdng cong ty.
Thuc hién viée quan ly, kiém sodt chit ché vat tur dau vao, viéc thue hién cac dinh mire tiéu hao,
dinh murc kinh té k¥ thuat trong hoat dong san xut.

7) Mo rong thi truong

1- Duy tri cong téc khao sat, danh gid phén tich toan di¢n vé thi trudng, vé mAu ma, chit lugng,
gia ca va dich vu sau ban hang dé c6 cac giai phap kha thi nang cao nang lie canh tranh va hi¢u qua
SXKD, chién lugc phat trién san phim mdi va dinh huéng diu tu cla Tong cong ty.

2- Trién khai dang ky thanh I3p céc van phong dai dién, dang ky tiéu chuan chét luong san
pham tai cc thi truong xuat khau phit hop véi phép ludt ciia nude sor tai; Hoan thanh ké hoach xuit
khau giai doan 2016 - 2020.

8 DPéu tr phat trién

Trién khai ké hoach dau tu phat trién véi cac du an dau tu moi, dau tur mé rong nhim dap tng
muc tiéu dam bao toc do tang truong 10 — 15% da dit ra trong ké hoach giai doan 2016 - 2020;
song song v&i trién khai ddu tu chidu sau, tmg dung khoa hoc cong ngh¢ néng cao chét luong, giam
chi phi... véi cdc du 4n trong diém trong céc linh vuc: vét liéu, bat dong san va dau tr tai nude
ngoai (Cuba).



Cic du 4n trong diém trién khai diu tu va chuin bi ddu tw niim 2018
a) Linhwvire vt liéu

1- Dy 4n Nha méy kinh ndi siéu tring Phit My (Giai doan 1), cong sudt 600 tin/ngay;

2- Du 4n dau tu kinh siéu triing cong sudt 650 tin/ngay tai Yén Phong-Bic Ninh;

3- Du an dau tw Nha may str Viglacera My Xuén, cng sudt 750.000 sén phim/nim san xuAt
céc sin pham mau ma méi, cao cip va uu tién téi da cho cong tac xuat khau.

4- Khdo sét, nghién ctru chuan bi dau tu du 4n bon tim dé nang cao tinh déng bd vadi san phém
sir vé sinh-sen voi;

~5- Dy 4n KHCN Déy chuyén BTK 200 ngan m3/nam va Dy 4n ddu tur bo sung thiét bj dé san
xuat panel;

6- Khao sit, xem xét dénh gid viéc mua lai cdc nha médy gach bé tong khi tir cdc doanh
nghiép/doi thu canh tranh khi xuat hién co hdi, ¢d mire gid hop 1y va cac dicu kién phu hgp

7- Dy 4n dau tr Nha mdy san xuét tim trin thach cao cong suét 25 triéu m2/ndm (g6p von
thanh lap Cong ty c0 phan d¢ trién khai thue hién).

8- Nghién ctru dau tr Nha méay Str vé sinh cao cép cong sudt 1.000.000 san phim/ nam (tai
Khu c6ng nghiép Phu Ha) do Cong ty CP Str Viglacera Viét Tri lam chu dau tu.

b) Linh virc bt dong san

Tiép tuc tAp trung dau twr vao linh vire nha & cong nhén, nha & xa hoi, ha ting KCN va bét dong
san nghi dudng véi cac du an trong diém trong nam 2018:

* Linh viee dau tue kinh doanh nha va bat déng san nghi duomg:

1- Nha ¢ thuong mai va d6 thi: Cac du an Nha & thuong mai Yén Phong (9,6ha); Thang Long
Npl GB3; Chuan bi céc thu tuc dau tur du an I§hu nha ¢ tai Hop Thinh (11 ha), tai Nha may Déap
Cau (13,32ha), Khu d6 thi méi Tay Bac — TP Béac Ninh (90ha tai Phudng Vii Ninh);

2- Nha & cOng nhén, nha & xa hdi: Cdc dy 4n Nha ¢ cong nhan tai cac KCN Pong Van IV
(16,7ha), Phii Ha (4,3 ha), Pong Mai (9,2ha); Nha & thu nhip thap Kim Chung-Dong Anh (3.6 ha),
Nha & x4 hoi Tién Duong-Ddng Anh (39,2 ha);

3- Tai khu vy phia Nam: Trién khai dur an dau tr Khu nha & cong nhén tai Binh Duong, Viing
Tau phuc vu nhu cau v€ nha & cho can bo - CNV cua cac nha may kinh noi, kinh low-e, St Binh
Duong, St My Xuan, 6p 1at My DPire va kinh siéu trang Phit My.

4- Khu sinh thai Van Hai: Hoan thién hd so phap 1y ctia dur 4n, di diéu kién khéi cong xdy
dung trong quy 11/2018.

Linh viee dau tir ha tang KCN va dich vu:

_ 1- Dy nhanh tién do dau tr dong b ha tAng k¥ thugt/dich vu ctia 06 KCN dang trién khai la
Dbong Van IV (Ha Nam), Yén Phong mé rong (Bac Ninh), Tien Hai (Théi Binh), Hai Yén va Dong
Mai (Quang Ninh), Phiit Ha (Phua Tho);

2- Chuén bj dAu tr 02 dy 4n KCN méi, dam béo dii diéu khién khéi cong trong nam 2018 1a
KCN Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha, KCN Yén Phong II-C - Bic Ninh (220 ha);

3- Tiép tuc trién khai céc du dn ha ting giao thong (BT) tai KCN Yén Phong-Bac Ninh (03 du
an bai do xe); Tap’ trung hoan thién ho so, thu tuc dé duoc gi'ao Chu dau tu cac du an khu do thi mai
khoang 140 ha (d6i ing ctia cac du an BT xdy dung céc tuyén dudng tai Yén Phong).
¢) Nghién ctru phat trién:

1- Ung dung két qué nghién ctru ctia Dy dn KHCN, cling véi tur vén ctia nha thau HESS str dung
phdi liéu tir tro, xi san xuét gach bé tong khi dé diu tur cic nha may méi thay thé gach dit sét nung;

2- Pau tr cho Vién nghién ciru va phat trién Viglacera, diing véi vai tro la co quan dau m01
tnen kha1 va quan Iy cac dé ta1 nghlen clru khoa hoc Lrng dung truc tiép cho hoat dong san xuat;



d) Pau tur tai nude ngodi

1- Du 4n lién doanh diu tur cai tao 02 Nha mdy str vé sinh va gach dp lat tai Cuba;

2- Tiép tuc nghién ciru trién khai thue hién du &n KCN ViMariel trong Dic khu kinh té Mariel
tai Cuba; du 4n lién doanh dau tur khach san tai Cuba theo ké hoach.
® Céc muc tiéu d6i véi méi trwomg, xa hdi va cong dong

Viglacera — Dinh hwrong khdch hang

Dit khach hang & vi tri trung tim, Viglacera luon nd luc mang dén sur hai long cho khach
hang qua nhimg san phim va dich vu chat lugng cao. Viglacera ludn chu trong cong tac nghién
ciru th trrdng, ling nghe nhu cau va mong mudn ctia khach hang nhim san xudt va cung cap ra
thi truong céc san pham phtt hop véi thi hiéu cua ngudi tiéu dung. Dinh hudng khach hang tai
Viglacera 1a sy cai tién hiéu qua quan 1y, hiéu qua céc quy trinh lam viée véi quan diém tat ca
cting huéng vé khach hang. Nho vay, Viglacera da cho ra doi nhimg san pham duge khéch hang
va x4 hoi don nhan. San pham vt lidu xdy dung cua Viglacera dugc biét dén rong rai va nim gitr
thi phan 16n tai thi trrong Viét Nam; san phim nha & danh cho ngudi thu nhap thap duoc xa hoi
don nhén; Céc Khu cong nghiép ctia Viglacera duge nhidu nha dau tur 16n trén thé gidi lua chon
dat nha may...

Viglacera — Chiit liwong sin phim

Chét luong 1a sur dau t khong ngimg cho khoa hoc, cong nghé va 1a sur tién phong tao ra nhtmg
san pham di tit don dau, phu hop véi thi hiéu cta khach hang, xu hudéng phat trién bén viing cta
nganh. Viglacera da cho ra doi nhimg san phim vét liéu xdy dung tiét kiém tai nguyén, nhién lidu,
than thién moi trudng, ¢6 hi¢u ndng str dung cao. Céc sin pham bat dong san clia Viglacera, du thiét
ké danh cho ngudi thu nhép thap, van dap mg nhiing tiéu chuin nghiém ngit vé k¥ thuét va cong
ning. Chét lugng 13 yéu tb cdu thanh quan trong nht, tao nén thuong hiéu va danh tiéng cla
Viglacera trong moi [inh vurc hoat dong, & moi giai doan phét trién.

Viglacera — Trach nhiém xa hpi

Viglacera la don vi tién phong trong vi¢c phat trién cc vét liéu “xanh”, than thién méi trudng,
gitip tiét kiém tai nguyén, nhién liéu va ning lwong trong qué trinh san xuat va st dung, Viglacera
luén de cao y thire phuc vu xa hoi, thé hién cu thé thanh cic muc tiéu kinh doanh nhur chlen luge
phat tnen bat dong san huong vé ngudi thu nhap thap, diu tr vao nhiing cng nghé di tit dén dau,
gitip t6i tru hoa san xudt va than thién moi truong.

® Cac ruiro va quan ly rii ro
Céc riii ro ¢6 thé anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nhu sau:
1. Rui ro canh tranh

Xu hudéng canh tranh ngdy cang gia ting dbi vé6i hai linh virc hoat dong ¢t 16i ctia Tdng cong
ty 1a vat liéu xdy dyng va bét dong san, trong ca thi trrong ndi dia va xuat khiu. Panh gid cac yeu
tOi rtii ro chr yeu ve thj trudng trong ca 2 linh virc hoat dong ctia Téng cong ty nhur sau:

- Linh vyre vat liéu: Luon c6 mie df canh tranh cao, dgc bi¢t khi Viét Nam hoi nhap sdu theo
céc Hiép dinh, Dién dan hop tac thuong mai khu vire va thé gioi; trong do chu yéu la cac yeu to vé
gid ca, chat luong, ham lugng cdng nghé, tién ich str dung va mau ma; Mt khac, céc sin pham moi
(kinh tiét kiém ning lugng, siéu trang, bé tong khi...) trong giai doan diu cta chu k¥ san pham, s€
¢6 nhimg i ro, khé khan vé thi trudng tir yéu t théi quen tiéu ding, canh tranh tir hang nhap khau;

- Péi v6i linh vuc bit dong san: Rui ro vé thi truomg din dén hang ton kho ting, dong tién
dong; Pic biét 14 sy canh tranh vé chat luong dich vu va tién ich...

Nhur vy nhiing riii ro canh tranh tir hai linh vire néu trén 1a nguy co dan dén mat khach hang
quan trong, cic di tic chién luoc trong linh vire hoat dong.



Giai phadp:

- Thyc hién cac giai phap quan tri ddng bd da va dang duoc trién khai do 1a: ndm bit kip thoi xu
hudng thi trrdng — san phim mdi - ning cao chit lurong va tiéu chudn san phim - gia ca hop 1y -
chét lrong dich vu.

- Tie“::p tuc kién toan hé théng phan phéi cua Viglacera, dam bao phu khép thi truong noi dia va
c6 hé théng dai dién phan phdi tai thi trrong xudt khau; Phét trién md hinh chuyén mén héa theo
nhém sin phdm, bd san pham ddng bd dong thoi nang cao tinh chuyén nghiép, cht lugng dich vu
sau ban hang.

- Néng cao chat Iwgng, mirc do kiém sodt, danh gia tir x4c dinh muc tiéu, cong tac lap va
trién khai ké hoach mét cach thuong xuyén, nang cao tinh lién két gitra ké hoach ngén han
va chién Irge trung va dai han; thue hién co céu lai bd méy t6 chirc phong, ban chuyén tréch theo
timg linh vire, nhom san pham va phan cong tréch nhiém cu thé cho timg bd phan, ¢ nhan,

- Nim bit co héi ciia s ting trurdng clia nhu cAu thi truong vé vét lidu xdy dung; dic biét dbi
VG cac vt liéu méi, cong nghé méi dé trién khai nhanh céc du én dau tr san phém méi trong linh
vure kinh, sir vé sinh va gach dp lat, ciing nhur phat trién cac san phim méi, ché bién nguyén liéu dau
vao cho cong nghi€p vt li¢u... Qua do, nang cao ning luc va kha ning canh tranh véi cac dbi tha
trong nude cling nhu san phim nhap khau, m rong thi trrong xuét khau.,

2. Rii ro vé chinh sach quan Iy

Chinh sach quan 1y ctia Nha nuée ciing 1a mot trong cac yéu td anh huong, xuét hién céc rii ro
ddi véi hoat dong clia doanh nghiép, tir céc vén d€ trong tAm nhu sau:

- “Pd tré” ctia chinh séch phép ly lién quan (ban hanh tiéu chuén, quy chuan ) s€ ¢6 anh hudng
kho khan cho cong tac phat tricn thi truong, trong dinh hudng tiéu thu khi trién khai cdc du 4n dau
tur, phét trién cac san pham méi... Pong thoi, sir diéu chinh ctia khuon khé luat phap trong va ngoai
nude s& dem den rui ro vé phap ludt c6 tinh hé thdng, ¢ kha ning gy anh hudng dén nganh va
toan nén kinh té; ciing nhur trong viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong myc tiéu ké hoach hang
ndm/ngan han nhu trong quén 1y quy hoach, dét dai, str dung tai nguyén...

- Dong, thoi, chinh sach quan ly vé kinh té vi mé duge diéu chinh, vén hanh thong qua hai cong
cu chi yeu la lam phat va lai suat. Trong do, lam phat co ban & on dinh ¢6 mt tich cyc 1a 6 6n dinh
duge mat bang gié ca, tuy nhién néu & mirc thip s& anh huéng dén yéu t6 thic day tang truong, la
yeu £ 1 1o rao can phat trién va khai thac hiéu qua cta nganh. Dong thoi yéu to 1 suat v co ciu
tin dung cling la yéu t6 rii ro anh hudng dén kha ning bd tri, giai ngan von va chi phi vn cho dau
tur phat trién, hoat dong SXKD.

- Chinh sach quoc gia trong quan hé qudc té anh hudng dén kha ning quan Iy, mé rong cac khu
vuc thi trurong xuit khau.

Gidi phdp:

- Thudng xuyén bam sat, cap nhat cling nhur ¢6 cac danh gia du bao vé chinh sach quan Iy nha
nudc, dic biét lién quan do6i voi cac linh vue hoat dong ctia Tong cong ty.

- Trién khai chuong trinh ddu tur phat trién véi céc dur 4n dau tur céc san pham méi, san phim c6
gid tri gia ting cao nhu da néu trén; dam bao khai théc nhanh hi¢u qua von dau tu, ning cao nang
luc canh tranh; han ché cac yéu t6 i ro vé lam phat, 1ai sudt... va tan dung co hoi, diéu kién thuan
loi ctia chinh sach quan ly nha nudée vé khuyén khich phit trién cac san phdm m6i, san pham cong
nghe cao, tiét kiém tai nguyén va bao vé moi trudng; cac dyr an trong linh virc bit dong san vé phat

triecn KCN va nha & cho CBCNV, dap mg phét trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh xa hoi.

3. Rairo cc“)ng nghé va quan tri
- Rui ro vé cong nghe: Chu yeu trong linh vyc vat liéu, voi sy phat trién ctia khoa hoc cong
ngh¢ san xuat, yeu to ru1 ro mang den la kha nang lac hau vé cong nghe, nhan luc chat lugng cao,

L]



- Rui ro trong quan tri: Nang lure va chét luong ciia hoat dong quén trj ¢6 nhing ri ro tiém an,
¢6 thé anh hudng 16n dén su pht trién 1au dai va bén viing ctia mdt doanh nghiép; Tuy nhién, thuc
t& kho nhén biét va dur béo trude duge nhitng riii ro nay. Trong nhimg nim gan ddy, quan trj riii ro
ngay cang gan lién véi cac hoat dong ciia doanh nghiép.

Gidi phdp:

- Pau tr cho nghién ctru phat trién két hop voi di tat don dau vé cong ngh¢ gbe trén co so dau
mdi la Vién nghién ctru va phat trién Viglacera, Trrong Cao ding Viglacera két hop vdi hop tac véi
cac doi tac nude ngoai ¢6 kinh nghiém, uy tin trong cac linh vire hoat dong dé dox moi cdng nghé,
phit trién san phim dap tmg K& hoach phat trién trung va dai han; phti hop véi tim nhin, s ménh,
dinh hudng kinh doanh va cam két véi xa hoi, cong dong da dit ra.

- Bénh gia diing vai trd ctia quan trj cong ty va quan tim dén quan trj cong ty tir nhiing van dé
co ban nhét 1a giai phap hiru hiéu dé phong ngira riii ro. Trong do, danh mot phan ngudn luc tip
trung dau tur thiét 1ap va nang cao quan tri nii ro du manh; dic biét dau tu cho hé théng ERP (dua
cong nghé thong tin img dung trong hé thong quan tri) dim bao muyc dich: Chuén héa cac quy trinh
kinh doanh; kiém soat cac by phén, phong ban, cac cong ty thanh vién theo mdt hé théng thong tin
théng nhét; tang do chinh xéc va kip thoi cta cdc thong tin; kiém soat i ro; tiét kiém chi phi; ting
hiéu qua SXKD.

Vi ban lanh dao giau kinh nghiém trong viéc hoach dinh, diéu hanh va quan ly cac du 4n 16n
mot cach hiéu qua, Téng cong ty da han ché duoc riii ro néu trén va diéu nay dugc thé hién ro qua
két qua kinh doanh cua Tong cong ty ndm 2017 vira qua; véi dAu 4n trén thi trudng vat liéu xdy
dung va bét dong san; dua du an kinh tiét kiém nang lrong dau tién tai Viét Nam vao van hanh
ding tién do; .... Nam 2017, Tong cong ty da duoc td chirc Vietnam Report danh gia trong Top 10
Cong ty uy tm nganh Bit dong san — Xay dyng — Vat li¢u xdy dung; dat Thwong hi¢u nhan hi¢u
tiéu biéu nganh X4y dung Viét Nam lan thir II. Linh vure vét lidu tiép tuc dugc trao ting Giai
thuéng thuong hiéu manh Viét Nam (Ian thir 9 lién tiép); Top 500 Doanh nghiép lon nhat Vi¢t Nam
2016 — VNRS00 (Ian thir 5 lién tiép); Giai thudng Kim cuong “Ngbi sao quoc té dan dau vé quéan Iy
chét lugng” cua Business Initiative Directions (T chirc Sang kIen Doanh nghiép qudc té) trao ting
cho san phim kinh ndi Viglacera; Tiép tuc mé rong dau tur ha ting KCN, s& hitu 10 KCN va la nha
dau tr KCN 16n nhét mién Bic, khai thac va van hanh hiéu qua.

4. Ruiro chinh tri quéc gia

Mo trudng kinh té voi nhimg nhén tb co ban nhur tbe do ting truong kinh té, chi so lam phét,
[ sut, ty gid hdi dodi... 1a yéu t khach quan nhumg tic dong true tiép den sur phat trién ctia moi
nganh san xudt, dich vu ciing nhu moi doanh nghi¢p. Hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng
Cong ty chiu anh hudng truc tiép tir nhimg bién dong vimoé ndi trén cua nén kinh té, dic biét 1a kinh
té thé gidido Téng cong ty nhdp khau cong nghg, thiét b, vat tr va nguyeén vt liu tir cac nude nhur
My, Y, Birc, Trung Quéc, Han Qubc va xuét khiu san pharn cht yéu sang Pai Loan, Cuba, An D9,
Nga, Thai Lan, Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, Uc, Y, Bangladesh, Myanmar...

Rui ro nay anh huéng dén muyc tiéu phat trién thi trrong va ké hoach xuét khéu cia Viglacera
trong chién lugc phat trién, lién quan dén su bét én chinh tri, chinh sach tai quéc gia, khu wire cda thi
trrong xudt khau.

Nam 2017 cting da chimg kién mot s sur kién 16n c6 téc dong tiéu cuc den nén kinh té thé gi6i
gay ra lo ngai v€ cac quan hé hop tac noi khi trong twong lai; nhimg bat 6n an ninh gay thiét hai
cho hoat dong thurrong mai quoc té; dac biét tai cac khu vure thi trurong nhap khau va xuit khau ctia
Tong cong ty.

Viglacera s& tiép tuc thuc hién cc giai phap phong ngira do 1 kiém sodt va giam st chdt che
thuong xuyén cac anh hudng; chu trong phén tich méi truong dau tu, chinh tri khi trién khai phat
trién thi trrong méi.



I1- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. Tong quan tinh hinh hoat djng va két qua kinh doanh niim 2017
1.1. Két qua hoat dong SXKD trong nim

Niam 2017, ké thira nhimg két qua, céc giai phap da trién khai thanh cong va bai hoc kinh
nghiém trong hoat dong ctia nam 2016, bam sat cac muc tiéu, nhiém vy trong tdm da duoc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2017 thong qua tai Nghi quyet DHDCD s6 56/T CT-NQPHCD
ngay 25/4/2017, Ban Lanh dao Tong cong ty da diéu hanh quyét liét va linh hoat, dono thoi vai sur
dong long, doan két c6 gancr nd luc cua tap thé CBCNV Tong cong ty, diic biét trong trién khai hiéu
qué ctia qué trinh tai co cau toan dién Tdng cong ty. Két qua hoat dong SXKD toan Tong cong ty
ndm 2017 da hoan thanh cac chi tiéu chinh dit ra, dugc thé hién qua sb liéu cac chi tiéu va duoc
d4nh gia cu thé nhur sau

1) Loinhugn trude thué

Loi nhufn trude thué cia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét) dat 9138 ty ddng dat
108% so vdi KH DPHDCD giao, tang 19% so véi thue hién nim 2016.

Loi nhuan trude thué Cong ty me dat 566,5 ty dong, dat 115% so véi KH PHDCP giao, ting
28% so v6i thuc hién ndm 2016. Chi tiéu doanh thu Tong cong ty-CTCP hop nhét va cta Cong ty
Me déu vurgt Ké hoach PHDCD giao ddu nam.

Ty suat lgi nhusn trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% ting 0,4% so voi nam 2016 va
ty 1& chia c6 dur kién 1a 9,5% cao hon 0,5% theo cam két v6i Dai hoi dong c6 dong.

Loi nhuén trude thué hop cong toan Tdng cong ty dat 1.074 ty dong, dat 118% KH nam, lai
tang 199 ty dong so vé6i thue hién nim 2016; Pay 14 nim du tién ddnh du mire loi nhufn ctia toan
Tdng cong ty vurot trén 1.000 ty dong

2) Doanh thu:
Doanh thu Tong cong ty — CTCP (hop nhat) dat 9.196,5 ty dong, dat 114% so v6i KH
PHDCP giao, bang 113% so v6i TH nam 2016.

Doanh thu Céng ty Me dat 3.972,9 ty dong, dat 114% so véi KH PHDCD giao, bang 125% so
v6i TH nam 2016.

DOANH THU CONG TY ME DOANH THU HQP NHAT

3.972,9

9.196,5 S 2,1%

ty dong ty dong

= Bat dong san " Vit lu;u Xdy dl,rng i Khéc _: ® Bit dong sin = Vit liéu xay dyng = Khdic



3) Cdc chi tiéu tai chinh noi bit nam 2017

TONG TAI SAN VA VON CHU SO HU'U HOP NHAT
(ty dong)

® Tong gid trj thisin  ®Tdng Vén chi sé hitu

13.093 16.034

6.719

Nam 2016 Nam 2017

DOANH THU THUAN VA LQI NHUAN TRUGC THUE HQP NHAT
(1 dong)

® Doanh thu thuin  ® Lgi nhudn truée thué

8.139

Nim 2016 Nam 2017

] Hoat dpng cdc i nh vue ciua Tong cong ty
a) Linh vuc vat liéu

Loi nhuan trudc thué dat 7447 ty ddng, dat 116% KH nim tang 20% so v6i thyc hién ndm 2016;
Gid tri SXKD dat 103% KH nam; Doanh thu dat 114% KH nam. Tét ca cac nhom sén phim déu hoat
dong c6 14, dic biét kinh ndi, st-sen voi, gach ng6i dt sét nung c6 loi nhuan tang truong cao so voi
thuc hién nam 2016.

Péi v6i nhom gach &p lat va nhém gach ngéi dt sét nung, dién bién thi truong canh tranh
manh, xu hudng gidm gid ban, stc ép canh tranh cta thi truong ngay cang gia tang; déc bigt ddi véi
cac don vi co ty trong gach xdy cao. Do do, viée thue hién 1§ trinh chuyén ddi co cau san pham, tang
ty I¢ san pham mong, san pham ¢6 gid tri cao can duoc cic don vi trong nhém tap trung nghién ciru
va lap phuong 4n chuyén dbi pho hop dé som phét huy hi¢u qua trong nam 2018.

b) Linh vire bat dong san

Loi nhudn truée thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nam, ting 96% so véi thyc hién nam
2016; Gia tri SXKD dat 96% KH niam, ting 28% so v&i TH niam 2016; Doanh thu dat 99% KH ndm,
ting 56% so vo1 TH ndm 2016. Nim 2017, thi trudng bét dong san da c6 khéi sic, cong tac kinh
doanh, ban hang c6 nhiéu diu hiéu tt, dat biét trong Iinh vire cho thué khu cong nghiép. Pay la
diéu kién thuan loi cho linh vuc bat dong san phat huy duoc hi¢u qua trong ndm 2017 ciing nhu
déy manh cong tic dau tu phét trién trong nam 2018 va cac nim tiép theo.

Nhitng két qua tich cyc dat dicgce trong nam 2017 la don biy dé Tong cong ty tiép tuc trién
khai thing lpi Ké hoach SXKD nim 2018 va giai doan 5 nam 2016-2020.

5) Tinh hinh quan Iy, si¢ dung, bio toan va pht trién von ciia Cong ty Mg

Tai 31/12/2017, Tong tai san cia Cong ty me dat 12.395 ty dong, tang 2.353 ty dong so voi
31/12/2016, Von Chu so hiu dat 6.026,8 ty dong, ting 2.194,7 ty dong so vdi thoi dlern
31/12/2016, h¢ sd bao toan vén trong ung nam 2017 14 1,57 lan/1,29 lan ctia nam 2016; duy tri tbe
d6 tang vén lién tuc tiép ndi cac nim trude, dam bao hé s6 bao toan vén tt.



Ty sudt loi nhuan trude thuéavdn cha so hitu binh quan Cong ty me nam 2017 1a 11.5%: Ty
suat loi nhuan trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% tang 0,4% so véi nam 2016.

Tong s6 von dau tir tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan ddu tu khac tai thoi diém
31/12/2017 dat 1.237,95 ty ddng, ting 399,39 ty dong so vai 31/12/2016; chi yéu cho ting von/gdp
von thanh lap tai cdc cong ty con dé trién khai dau tur du an trong diém trong linh vure vat liéu; Céc
khoan dau tur ciia Tong Cong ty van dam bao hiéu qué sinh 161, ngudn thu ¢d tire tir cac cong ty con
va cong ty lién két 6n dinh; trong d6, ty sudt loi nhudn/von dau tu binh quan nam 2017 1a 12.95%
tang 5,14% so véi ndm 2016.

6) Tinh hinh va kha nang thanh todn no

Tong dur ng phai thu khéch hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2017 1a 849,5 ty dong, ting so v6i
d4u nam 30,2 ty dong tuong g vdi ty 1€ gia tang doanh thu gitra nam 2017 so v6i ndam 2016 (ude
tinh bang 125%) va cong ng xudt khau (da m¢ L/C dam béo), cong ng mua ban nha (ng c6 dam bao
bang Gidy chimg nhan quyén sir dung dat). Ty 1€ vong quay céc khoan phai thu & mire an toan, do do
khong ¢6 rtii ro cao trong viéc bi chiém dung von. Hau hét cac khoan ng khé doi di dugc co ban ra
sodt tong thé, trich 14p du phong ddy du va lap phurong 4n xr Iy, thu héi dan trong cac nam téi.

Ty 1& No phai tra/von chii s& hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2017 1a 1,06 lan, giam 0,56 1dn so véi
31/12/2016. Du vay ngén hang Cong ty me 14 459 ty ddng, giam 486 ty dong so véi ndm 2016 (trong
do vay noan han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong ndm 2017, Céng ty me tap trung st
dung tir ngudn vén phét hanh tang von didu 1é ctia Téng cong ty cho céc du an dau tu phat trién theo
ké hoach, tang hiéu qua str dung von luu dong, khong ting vay Ngan hang, giam 1€ phu thudc va chi
phi tai chinh tir vay ngén hang. Co ciu ng trén Von chi s& hiru thay doi theo huéng ngay cang giam
la dau hiéu tich curc; Duy tri mirc 6 hop Iy co cdu no phai trd ngdn han/dai han va xu huéng g giam ng
ngin han. Qua do, chimg td Cong ty me ngdy cang giam sur phu thude tai chinh ddi véi cac ddi tuong
bén ngoai, dim béo tinh hinh tai chinh an toan va bén vimg.

7)  Hoan thanh ké hoach ting vén diéu I¢ ciia Cong ty Me

- Thue hién thanh cong phat hanh ddu gié ra cong ching 120 triéu CP (VGC), ting von diéu 18
1én 4.270 ty ddng thang 7/2017; Hoan thanh phét hanh ting vdn theo chuong trinh ESOP, néng vén
diéu 1 1én 4.483,5 ty dong va gidm ty 1& s hitu nha nudce con 53,97% thang 12/2017;

1.2. Nhitng két qua va thanh twu noi bt di dat dwoc trong niam 2017

Nam 2017 dugc ghi nhan 1a mét ndm hoat dong thanh cong cia Tong cong ty Viglacera —
CTCP véi nhidu thanh tyu ndi bat, gitip Viglacera tiép tuc giir vimg vi tri 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh VLXD Viét Nam.

o Danh hiéu va giai thuong

Trong ndm 2017, Tong cong ty da duge td chirc Vietnam Report dénh gid trong Top 10 Céng
ty uy tin nganh Bat dong san — X4y dung — Vit liéu xay dyng; dat Thuong hi¢u nhan hiu ti€u biéu
nganh Xay dung Viét Nam lan thtr II; Linh vue vét liéu tiép tuc duge trao tang Giai thudng thuong
hiéu manh Viét Nam (lan thtr 9 lién tiép); Top 500 Doanh nghiép lén nhét Viét Nam 2016 —
VNRS500 (Ian thir 5 lién tiép); Giai thuong Kim cuong “Ngoi sao quoc té dan dau vé quan Iy chét

luong™ ctia Business Initiative Directions (T4 chire Sang kién Doanh nghiép quéc té) trao ting cho
Cong ty Kinh ndi Vigalacera;

o 10 sw kién noi bit nam 2017
1) Lan diu tién Viglacera dat mikc lgi nhudn hop cpng trén 1.000 t dong, hoan thanh
vieot cdc chi tiéu ké hoach trong nam 2017.

Nam 2017, duéi su diéu hanh quyet liét, chu dong va linh hoat cua Ban lanh dao Tong cong ty
Viglacera, cung su dOl’lU long cua tap the CBCNV ket qua hoat dong SXKD cta toan Tong cong ty



nghin ty dong. tang 19% so véi ndm 2016; Loi nhuan tnrde thué hop cong toan TCT dat trén 1.074
ty dong, dat 118% ké hoach nam. Trong d6, Loi nhuan trude thué hop nhat dat 913.8 ty dong. ting
19% so v61 nam 2016; Lot nhuén ctia cong ty me dat 566,5 ty doncr tang 28% so vai thuc hién nam
2016. Pay ciing la cac méc lo1 nhudn ky luc ma Viglacera dat duoc cho dén thoi diém nay.

2) Tii co ciu, gidm vén Nha nuoc, ting truong vén diéu 1¢. Cé phiéu VGC ciia Viglacera
dwge thi triweong chieng khodn ghi nhin la mét kénh dau ti higu qua trén san HNX

Puoc su chap thudn ciia Lanh dao Bd xdy dung, thang 5 nam 2017, Tong cong ty Viglacera da
phat hanh thanh céng 120 triéu c6 phiéu ra cong ching, tang von diéu 1& tir 3.070 ty dong 1én 4.270
ty dong. Quy IV ndm 2017, Tong cong ty tiép tuc phat hanh thanh cong 21,35 triéu cb phidu theo
chwong trinh Iyra chon cho ngudi lao dong (ESOP 2017), ting von diéu 1& 1én 4.483,5 ty dong. Tong
thing du von ciia 2 dot phét hanh nim 2017 dat 792,8 ty dong, giam ty 1¢ s& hitu ctia Nha nude tai
Téng cong ty Viglacera - CTCP xubng con 53,97%.
Cin cir theo Quyét dinh 1232/QP- -ITg ngay 17/08/2017 ctua Tha tuéng Chinh phu, trong ndm
2018, ty 1€ s& hiru ctia Nha nudc tai Téng cong ty s& duge giam xudng con 36%, va trong nim
2019, Tono cong ty Viglacera - CTCP s¢ thodi toan bd von Nha nude, dura ty 1 s¢ hiru clia Nha
nude xudng mirc 0%.

3) Viglacera dirng thir 2 trong TOP doanh nghiép VLXD uy tin nam 2017, Top 500 doanh
nghigp lon nhit VNRS00, lin thir 9 lien tiép Vinh danh Thirong hiéu Manh Viét Nam va lan
thir 3 Viglacera nhin dwoc gidi thiwong tic BID (Business Initiative Directions - Té chirc Sdng
kién Doanh nghiép quéc té). Gid tri Thuwong hiéu Viglacera ngay cang nang cao, dicoc Nha
nudc, cpng dong doanh nghiép va ngwm tiéu diung ghi nhan.

Luén luon nd luc, khong ngimg cai t1en chat lrong va nang cao ticu chuén san phédm, dich vu cung
nhiéu thanh tich trong hoat dong san xuat kinh doanh, thuong hiéu Viglacera da va dang dugc khing
dinh tai thi truong Viét Nam va quéc té. C6 thé noi, nhimg giai thuong uy tin Viglacera da dat dugc
trong nim 2017 vira qua khing dinh nhimng budc vimg chic, duy tri vi thé ctia nha cung cép Vit liéu
xdy dung va bt dong san ‘hang dau Viét nam, timg budc dua hang hoa va dich vu véi thuong hiéu
Viglacera ctia Viét Nam dén tan tay ngudi tiéu dung nuoc ngoeu

4) Djng tho xiy dung Nha mdy Kinh néi siéu tring, cong suit 600 tffn/ng(‘xy

Dy 4n nha may san xut kinh ndi siéu tring cong sudt 600 tan/ngay (giai doan 1), ¢6 tong mirc d4u
tr hon 2.423 ty dong da dwoc Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phu My da tb chirc Lé dong thd
Xay dung ngay 24/7/2017 tai KCN Phu My II mé rong, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau.

Kinh ndi siéu tring s& duoc dua ra thi trudng véi cée sn phim kinh ndi siéu tring dé san Xuét pin
néing lwong mit trdvi, kinh xay dung chét rgng cao, phit hop yéu ciu thi truong ndi dia va xudt khau.

5) Viglacera dau ti trong linh viee Bé tong khi, tim Panel hop tic véi T4 ap doan Hess

Thang 9 nam 2017, Tong cong ty Viglacera - CTCP da ky két hop dong véi HESS AAC
SYSTEMS (CHLB Brc) vé cung cap dich vu tir van va thiét bj ky thudt cao cho du 4n khoa hoc
cong ngh¢ “Nghién ciru ché tao déy chuyén thiét bi va cong nghé san xuét gach bé tong khi chung
ap, tAm panel”, theo do, Viglacera va HESS AAC SYSTEMS s€ cung hop téc tp trung vao cong
tac nghién ctru str dung ngudn nguyén li¢u tir chét thai ctia nganh dién nhu tro bay, tro xi... Pay la
vén dé dang dugc dur luan dic biét quan tdm trude thue trang nganh dién dang bi stre ép do chua tim
ra phuong an xir ly.

Cac hoat dong dong tich cuc va hi¢u qua cua Viglacera trong [inh vure nay da duoc Lanh dao Bo

xdy dung ghi nhan véi Bang Khen cua B truéng B Xay dung vé nhimg thanh tich trong chuong
trinh Vit liéu khong nung ctia Thu tuéng Chinh Ph.

6) Viglacera ting cuong hop tic, ddy manh dau teva kinh doanh xuit khiu tai Cuba
Céc hop tac, du tu tai Cuba ctia Viglacera tiép tuc duoc diy manh trong ndm 2017 véi su hd

trg va tham gia ctia cdc B ban nganh, Lién chinh phti hai bén. Thang 12/2017, Chinh phu Cuba
chép thuin cho Cong ty Prodimat (Cuba) va Téng cong ty Viglacera dugc phép thanh lap lién



doanh SANVIG dé sém trién khai dau tur cai tao 02 nha mdy gach & Gp lat va sir vé sinh hién ¢6 tai
Cuba. Bén canh do, Viglacera sé tiép tuc tién hanh céc bude chudn bi diu tr ha ting KCN trong
Diic khu kinh té Mariel va thanh 1ap lién doanh diu tur trong linh vurc khéach san hién c6 cua tdp doan
Grand Caribe tai Cuba.

Bén canh hoat dong xtc tién thuong mai tai trién lam, Viglacera ciing trién khai phat trién hé thong
showroom, cira hang trung bay va gioi thiu san pham dé gop phan ning cao nhan dién thwong hiéu
Viglacera tai Cuba. Doanh thu xuat khau ciia Viglacera vao thi trrong nay nam 2017 dat 7 triéu
USD, tiang gip 2,3 I4n so véi nam 2016.

7) Mt nim khdéi sic tai cdc Khu céng nghigp ciia Viglacera véi su gia ting cdc nha dau
tie Ion vao dau tur tai diy
Véi uy tin va bé day kinh nghiém trong linh vurc dau tir kinh doanh Bét dong san — Khu cong
nghiép, cong thém uu thé vé vi trf dia Iy thuan lgi, Viglacera da gat hai dwoc nhimg két qua kha
quan, thu hut hang loat khach hang I6n vao dau tir xiy dung nha xuong,

Nim 2017, ¢6 34 khéch hang méi ky thué dat khu cong nghiép véi tong dién tich dét cho thué méi
tang 98.1 ha. M6t loat cic nha may méi da dugce khoi cong nhu Sunjin F&F va Anam Electronics
tai KCN Dong Vin IV. Pic biét, nha ddu tu hang ddu Han qudc 1a Samsung ciing da rot thém 2,5
ty USD dau tr vao Khu CN Yén Phong, kéo theo cdc cong ty v€ tinh ctia Samsung cling dau tr vao
Khu cong nghiép Pht Ha. Bén canh do, tip doan Toyoda Gosei — doanh nghi¢p hang dau Nhat Ban
vé san xuét phu tiing 6 t6 ciing da quyét dinh du tur vao KCN Tién Hai Viglacera. ..

8) Viglacera quan tam diu tir xdy dung cdc khu nha & cong nhan, ting gid tri co so ha
tang, dich vu cho cdc Khu cong nghiép

Ngay tir ddu nam 2017, Viglacera da khdi cong 02 khu nha & cong nhan tai KCN Yén Phong

(Bac Ninh) va KCN Bong Van IV (Kim Bang, Ha Nam). Téng «cong ty tiép tuc gii phéng mit
bing, hoan chinh ha ting k¥ thuat va chuin bj thuc hién cong tac dau tr cac dw 4n Khu nha & xa hoi
tai Tién Duong, Nha & cong nhén tai Kim Chung (Pdng Anh)....Hién thuc chi dao ctia Thi tuéng
Chinh phu, Viglacera khing dinh vai trd tién phong, din ddu ca nuéc trong viée phat trién nha & xa
hoi, nha & cong nhan.
Cac du 4n dugc Viglacera du tr dong bo vé ha tang ky thuat, ha tng xa hoi, quy hoach kién tric
hién dai, canh quan dep, h¢ sinh thai than thién v6i moi trrong. Khu nha ¢ cong nhén ra doi s€ gop
phan giai quyét vén dé chd & cho cong nhan lao dong, gidn tiép hd tro chi phi va tao nguon nhan luc
cho cac Doanh nghiép hién dang sir dung nhiéu lao dong trong cic khu cong nghiép dién hinh

9) Ddy manh cong tic nghién civu, dau tir phiit trién cdc dong san phim chit luong cao,
huwrong toi plt&n khiic thi triwong cao cap.
Néi tiép su ra mét thanh cong cdc san pham Kinh tiét kiém ning luong cong nghé cao,
Viglacera dang trién khai phat trién céc b san phim Vit liéu xdy dung cao cdp dé chinh phuc
nhitng khach hang ¢6 yéu cau khit khe nhét.

Trong ndm 2017, Téng cong ty dd ra mét bd san phim Gach granite ¢ao cap Eurotiles dang cap
Chau Au, dong bd véi cac bd san phim thiét bi vé sinh, sen voi cao cdp mdi, duge thiét ke boi
chuyén gia hang dau thé gii tai Italia. Nhiing bd san phim nay hira hen s& la tién dé bung nd cho
nhimg birt pha méi cta Viglacera trong nim 2018

10) Phiit trién Khoa hoc cong nghé va Dao tao ph dt trién nguon nhin luc luon la nhi¢gm vu
trong tam, xuyén suot, gin lién véi muc tiéu va la nén tang cho sw phdt trién bén vitng cuia
Viglacera.
Trong xu hudng toan cau hod va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang siu rong, dé co thé ton tai va
phat men bén vimg, Viglacera lu6n uu tién cdng tac nghién ctru tmg dung khoa hoc cong nghé vao
san xuat ciing nhur nang cao chét lugng ngudn nhén lye trong ca khau san xuét va quan tri diéu hanh.



Nhim b sung thém kién thirc va ning cao kha ning nghién ciru, rén luyén k¥ nang van hanh
cho cong nhan vién; cip nhat, img dung nhimg cong nghé khoa hoc k¥ thudt tién tién nhét trén thé
gi6i, trong ndm 2017, Viglacera da to chirc mot sé cude Hoi nghi Khoa hoc cong nghé va Dao tao
phat trién nguon nhan lie, ddng thdi mé nhidu 16p hoc vé chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngit cho
can bd cong nhan vién ctia Tong cong ty.

Nim 2017 ciia Téng cong ty Viglacera di khép lai v6i nhiéu két qua kha quan, tao tién dé
cho mpt nim 2018 hira hen khéi sic. Viglacera sé tié'p tuc kién dinh véi dinh hwéng phit trién
on dinh, bén vitng, khong ngimg cdi thign cong nghé san xudt, nang cao chit hrong sin phim,
khing dinh vi tri tién phong tai Viét Nam; tiém cin voi cdc doanh nghiép c6 trinh dj cong ngh¢
sdn xudt va quén tri hang diu thé gioi,

2. T chirc nhén sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh ciia Tong Cong ty

Ho tén Chirc vu
1. Ong Nguyén Anh Tuin Thanh vién HDQT, Tong gidm dbc
2. Ong Tran Ngoc Anh Thanh vién HDQT, Pho tong gidm dbc
3. Ong Nguyén Minh Tuan Phé Tong giam ddc
4. Ong Hoang Kim Bong Phé Téng giam ddc
5. Ong Nguyén Anh Tuin Phé Téng giam ddc

2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh trong nam 2017: Khong
2.3. 86 lwong CBCNV toan Tong Céng ty: 9.656 ngudi
2.4. Tém tit chinh sdch va thay déi chinh sdch dbi véi nguoi lao djng

Tai Viglacera, nguén luc con nguoi luén dwoc xem la yéu to trong tim, cong tdc
phit trién nguon nhan lyc thong qua cdc chinh sdch liwong thwéng va dii ngg; tuyén
dung, dio tao va phdt trién dang tieng buwéc dwoc hoan thién, dim bdo micc thu nhip
cho ngu’dri lao dpng yén tim cong tdc.

Tong s6 lao dong cta Viglacera tinh dén 31/12/2017 13 9.656 nguoi (s hop nhét ctia toan Tong
cong ty), trong d6 dodi ngii can bd cé trinh d dai hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hiu hét
ngudi lao dong déu 6 ky thuat tay nghé gioi da qua dao tao. Doi ngii lanh dao ¢6 chuyén mén cao,
kinh nghiém va ning luc quan Iy, gin b6 trén 05 nam gitip Tong cong ty dim bao su nhit quan
trong diéu hanh chién luge va tinh dinh huéng ké thira véi doi ngii lao dong tré tudi. Ban lanh dao
Viglacera lu6n chi trong téi viée phat trién ngudn nhan luc, coi déy la chia khéa dem lai thanh cong
va |4 nhén t6 khong thé thiéu gdp phan vao phét trién bén viing ctia Viglacera trong tuong lai.

1) Chinh séch phét trién chit rong nguén nhan lyc: Cong tac dao tao, phat trién nguon nhan
lyc ludn dugce xdc dinh la nhiém vu trong tam, xuyén sudt, gin lién v6i muc tiéu phét trién on dinh,
bén vimg cuia Tong cong ty. Trong nhimg nim gan day, Cong ty me — Tong cong ty ndi chung va
cdc don vi trong Tong cong ty noi riéng da chd trong ting cuong bd sung ngudn chuyén gia cao
cp. Bén canh d6, Téng cong ty ciing da thuc hién trién khai cong tic phat trién nguon nhan luc
thdng qua cong tac quy hoach can bd, du tur phét trién cho Truomg Dao tao, Vién nghién ctru.

2) Chinh sach luong, thudng: Cac chinh sach luong, thudng, trg cz"ip,. ..cho ngudi lao dong
luén duge xem xét va giai quyét thoa dang, ¢im bao mirc thu nhdp cho ngudi lao dong yén tim
cong tac.

3) Chinh sach dai ngd: Cong ty da ap dung nhimg chinh sach dai ngd vé co s& vat chat, moi
truomg lam viée, dio tao va phtic 1oi tot nham tao gén két gitra nhan vién va Tong cong ty.

4) Chinh sach dao tao: Tong cong ty thudng Xuyén lién két voi Truong Pai hoc xdy dyng, Dai
hoc Béch khoa md céc 16p dao tao Thac si kinh té, ky thuét chuyén nganh cho cn bd Tong cong ty
va cdc don vi. Hop tic véi cdc truomg trong viée td chire dio tao, Iwa chon céc sinh vién nam cudi



v6i chuyén nganh phu hop véi linh vue hoat dong cuia Tong cong ty va ban hanh co ché chinh sach
thu htt cac sinh vién tot nghiép loai gioi vé cong téc tai Tong cong ty.

5) Chinh sach c6 tire: Chinh sach ¢d tire cu thé qua timg nam s€ do Dai hoi c‘Ioncr cd dong quyét
dinh, theo hudng trudc tién dam bao loi ich ctia céc ¢6 dong, cuing véi su phat trién bén vimg ctia
Téng cong ty c6 gan lién hai hoa véi quyén loi va diéu kién Iam viée cua nguot lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac dy an
3.1. Céc khodn diu tu l6m
a. Dau tir phit trién

Thuc hién von dau tu phz'}t trién nam 201? cua Cc“)qg ty Me dat 1.564 ty df”mg; trong do, LTnh‘vuc
kinh doanh nha dat 500 ty dong; Linh vuc dau tu ha tang ky thuét va dich vu KCN dat 738 ty dong;
Linh vue vt li€u dat 306 ty dong; Linh vuc nghién ciu phét trién va dao tao dat 20 ty dong;
a) Linh vic du tu kinh doanh nha

- Khoi cong méi 2 du 4n Khu nha & cdng nhan — KCN Yén Phong va nha & cho CN tai khu
cong nghiép Pdng Van IV (Ha Nam);

- Tép trung thyc hién cong tic chuin bi diu tu cac du an Nha ¢ cong nhén tai Yén Phong (Béc
Ninh); Khu nha & xa hoi tai Tién Duong , nha ¢ cong nhan tai Kim Chung (Péng Anh-Ha ndi);
Khu nha & thirong mai tai Yén Phong (Bac Ninh)...

- Hoan thién va ban giao c4c dy 4n: Toa 12-15 tang Ngi 6 Béc Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (HaNoi); BT4 KDT Dang X4 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b) Linh virc dau tur ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc gidi phong mét bing, dAu tur xdy dyng, hoan chinh ha ting k¥ thuat va hé théng dich
vu tai cac KCN dang dau tu 1a Yén Phong mé rdng, Pong Van IV, Phu Ha, Hai Yén, Pong Mai,
dap tmg nhu ciu cua khach hang;

- Déu tr tai nudce ngoai: Tiép tuc trién nghién ciru khai cac bude chuén bi d4u tu ha ting KCN
trong Pdc khu kinh té Mariel va thanh lap lién doanh dau tir trong linh vurc khach san hién c6 ctia
tdp doan Gran Caribe tai Cuba.
¢) Linh vuc vat liéu

- Dy 4n kinh néi siéu tring cong suét‘ 600 tAn/ngay tai Viing Tau: Dy 4n da dugc khoi cong
ngay 25/7/2017; hién dang trién khai goi thau EP, EC va cac g(’)i thau khéc theo tien d cta du én;

- Du an Nha mdy St Viglacera My Xuan: DPang dugc gép riit hoan thanh céc hang muc xay
dung dé tién hanh ldp dat may moc thiét bi theo tién do du an, dam bao day 1a dur n nha may sir vé
sinh ¢6 cong nghé san XUt tién tién, san phim chét luong cao, dap tmg nhu ciu thi tnrong sir vé
sinh cao cap trong nude va xuat khiu;

- Du an KHCN Déy chuyén BTK 200 ngan m3/ndm: DPang trién khai hop dong voi nha thau
HESS (CHLB Dirc) cong ngh¢ sén xuit gach AAC va panel AAC; nha thau s& tr van viée sir dung
phdi liéu tir tro, xi nham tiét gidm chi phi, ndng cao hiéu qua béo v¢€ mdi truong; Cac dé tai khéc ctia
Dy an KHCN ciing dang dugc tich cuyc trién khai dam bao tién d6 chung ctia du an.

- Pau tur ra nudce ngoai (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phu Cuba chép thudn cho Cong ty
Prodimat (ddi tic Cuba) va Tong Cong ty duge phép thanh lap lién doanh SANVIG dé trién khai
dau tur cai tao 02 Nha may gach Op lat va sir vé sinh hién co ta1 Cuba. I—hen nay, Tong cong ty dang
trinh Chinh phti Viét Nam cép phép dau tu dé Quy /2018 s& td chirc trién khai thuc hién

Doivéi cdc cbng ty con, tip trung chi dao trién khai cdc duw dn trong diém:

- D 4n 100% ngéi tai Nha may Hoanh B (GD2) da hoan thanh cong tac dau tu, ty 1é thu hoi
va chat luorng da dat muc tleu du' an. T1ep tuc trlen kha: cac du an chuyen dbi 100% ngdi tai 1o nung



- Dy dn nha méay gach My Duc- CP Tién Son: Da hoan thanh dau tur cai tao 02 ddy chuyén san
xudt hién c6, dura vao vén hanh diing tién do ké hoach cam két;

- Du 4n cai tao bd sung d/c 1 NM Yén Phong - CP Ha ndi: P4 hoan thanh va dua dy an vao
van hanh trong thang 11/2017 theo diing ké hoach; co ban da dap tmg cac muc tiéu du 4n dit ra;

- Dy an Xi nghiép ché bién nguyén liéu — CP Thanh Tri: DA trién khai thu tuc thué dat, don vi
tr vin dang trién khai san l4p mét bing, ban giao mit bing dé khéi cong xdy dung nha méy;

- Du 4n cai tao chuyén ddi san phdm in k¥ thuat sb tai DC1 NM Thai Binh — CP Tién son:
Thue hién co ban bam sét tién d9, dua vao van hanh trong dau quy 1/2018;

- Xem xét chuyen ddi di doi va du tr bd sung cho Nha mdy gia cong kinh chét lwrong cao tai
KCN Yén phong; dong thoi xem xét chuyén dbi muc dich sir dung dat va dau tur khu nha & tai khu
dat hién co;

- Dy an Khu sinh thai Van Hai: Tép trung hoan thién va trinh Tinh Quang Ninh phé duyét quy
hoach 1/500, Hoan thién du an;

b. Piu tu tai chinh vio cdc cong ty con, cong ty lién két

Nim 2017, Tong cong ty da chi dao céc cong ty con thuc hién 19 trinh ting von, thoai von.
Trong d6, da hoan thanh:

+ Tang vén diéu 1& ctia Cong ty CP Viglacera Ha Long; tang von diéu I¢ dot 1 ctia Cong ty
CP Viét Tri, Cong ty CP Tién Son;

+ Tham gia gép von Cong ty lién doanh kinh siéu tring Phii My; Trién khai c4c thu tuc thanh
lép Cong ty quan Iy KCN Yén My; Thanh 1dp lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh dau tu nha &
xa hdi tai Tién duong- Pong Anh; Hoan thién cac thu tuc thanh 1ap Cong ty CP SANVIG — CTCP
tai Cuba;

+ Thoai 100% von cua TCT tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai th tuc thue hién
thoai von tai Cong ty CP tu van Viglacera;

+ Tiép tuc thuc hién cac bude chudn bi dé phat hanh ting v6n va diéu chinh ty 1¢ s& hiru vén
ctia Tong cong ty tai cac don vi: Cong ty ¢d phan Viglacera Van Hai, CP Viglacera Déap Cau, CP
Visaho;

Chi tiét cac khoan dAu tur thém/thoai vén dau tur tai cac khoan dau i sau:

TT Tén cong ty Linh vire hoat djng S6 von dau tr thém/ (thodi
von) trong nim 2017
1 | CTCP Viét Tri Viglacera SX va KD sir vé sinh 18.517.080.000
2 | CTCP Viglacera Tién Son SX va KD gach &p lat 22.950.000.000
3 | CTCP Viglacera Ha Long SX va KD gach ngéi 45.429.300.000
4 | CTCP CHAO Viglacera Dich vu du lich, nha hang 2.746.015.300
5 | CTCP phat trién KCN Viglacera Yén | Dau tur xdy dumg, cho thué 3.215.946.600
My§, Hung Yén co s¢ ha tang KCN
6 | Congty TNHH Kinh ndi siéutring | SX va KD Kinh 310.100.000.000
Phu My




TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY CON

Noithanh| . . .| ... o Tong TS | Tong DTT
Tén cbng ty con pva | Ve let | Ty 6 quyn Hga;:l‘:';ﬁ:h 3122017 | 2017
hoat djng quy - (triéu ddng) | (triéu dong)
Baggg Kinh Viglacera | g2 Ninh | 51,00% | 51,00% | SXvaKDkinh | 180478 o
2. CTCP St Viglacera R SX vaKD sirvé
7 0RO 0 ¥
Thanh Td Falg | B | B2 sinh 96929| 248259
i'/ig.:,cl:aTcSrI;V1t3t b Phi Tho | 9746% | 9746% | Vasl'(mg e 84390 248218
4. CTCP Viglacera Tién |,z . 0 0 SX vaKD gach
Son Babil} GLO0Y | <1004 bp lat 1.096.818|  970.687
5. CTCP Viglacera Vinh " o, | SXvaKD gach
Thing Long Phig [20He| LR bp lat 319.550| 478331
6. CTCP Viglacera Ha ks 5 o, | SXvaKD gach
Noi e {oastat e bp lat 394231  379.888
7. CTCP Bé tong khi s o SX gach bé tong
Viglacera Boc Ninh| 95,60% | 976% | pechmage | | 130443 . 61078
8. CTCP Thuong mai sNa | 6o eeo o, | KD vatliéu xay
Viglacera NG [10atb | LUK dung 206.121| 1372160
9. CTCP Viglacera Ha Quéang . o, | SXvaKD gach
Long Ninh | 0o S0A8% ngdi 1.221.069| 2.039.572
10. CTCP Viglacera Tur w— o, | SXvaKD gach
Liém Sl e B ng6i 120961| 61954
Ilalén(;ﬁwglacm HiNGi [ 5100% | stooe | > VZI;? Sl R e
g‘.’m(éTCP Viglacera Hiru HaNoi | 51.00% | 51,00% SX ve;1 Ig(fl)? gach vl -
13. CTCP Viglacera B4 Vinh 2 o, | SXvaKD gach
Hién Phic | 22040 [ S264% ngi 48897] 42523
;?;afh]%ﬂl MR maNoi | 5100 | s1.00% Slfi( fr?a?hazio 2043  63.031
15. CTCP Viglacera Van | Quang " o, |Khaithac vaKD
Hai N | Oooow | S0 cat 35.221 53.772
16. CTCP Khoéng san . ) ., | Khai thac vaKD
Viglacera YénBai [ 51,00% | 5100% (™ 4 g sin 43380 83541
Kinh doanh, lip
17. CTCP Vinafacade HaNo6i | 4237% | 62,23% dungdl:rjnng xay 30.839 15.285
18. CTCP Tu van —_— o, | Lap du an, thiét
Viglacera HaNot 76,89 | 76,89% o8 s comgtinh|  16050]  21.012
19. CIce pl:Jat tr1~en KCN Hunig Dau tur xay dl_amg,
Viglacera Yén My, Hung Yén 100,00%| 60,00% |cho thué co s& ha 3.908 .
Yén tAng KCN '
20. CTCP CHAO . Dich vu du lich,
Vialacera Ha NOI 100’00% 31 ’00% nha hano 7 T74A =




TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Tén cong ty con Noi thanh | T 1¢lgi | T 1¢ quyén| Hoatdongkinh | Téng TS | Téng DTT
[Apva | ich | biéuquyét | doamhchinh | 31122017 | 2017
hoat dong (triéu dong) | (triéu dong)
1. Cong ty TNHH Kinh | Béc Ninh | 29.28% | 29,28% | SXvaKDKinh [ 990.068 | 1.088.841
noi Viét Nam (VFG)
2. Cong ty TNHH Kinh Ho Chi 33,33% | 33.33% | SXvaKD Kinh 893.111 -
nodi siéu trang Phu My Minh
3. CTCP Viglacera Tir Bic 2493% | 24,93% | SXvaKD gach 59.566 47.306
Son Ninh ngoi
4. CTCP Viglacera Ha Quing |26,00% | 26,00% | SXvaKD gach 60.398 56.779
Long I Ninh ngodi
5. CTCP PautuwvaXudt | HANGi |25,00% | 2500% | KD xuétnhip 83.842 112.012
nhép khau Viglacera khau
6. CTCP Vit liép chiu, HaNoi | 25,00% | 25,00% SX va KD vit 49.964 63.990
Itra Viglacera Cau Pudng liu chiu ltra
7. CTCP Visaho HaNoi | 36,00% | 36,00% | Tuvén, quanly 22.394 17.799
van hanh BDS
4. Tinh hinh tai chinh
1) Bio cdo hop nhiit
Chi tiéu Nam 2017 Nim 2016

a) Tinh hinh tai chinh
Téng gid tri tai san 16.034.245.160.444 | 13.092.601.414.388
Doanh thu thuan 9.196.505.990.651 8.138.778.814.139
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 929.019.913.059 802.546.442.950
Loi nhuin khéc (15.210.159.765) (33.809.924.231)
Loi nhudn trude thué 913.809.753.294 768.736.518.719
Loi nhufn sau thué 722.062.789.976 620.705.790.989
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ He s6 kha niing thanh toan tdng quét: 1,7 1.5
+ He s6 kha nang thanh toan ngén han: 1.6 12
+ Ha s6 kha nang thanh toén nhanh: 0,9 0,6
2. Chi tiéu vé co cduvén
+Hé s6 No/Tong tai san 0,58 0,67
+ Hé s6 Noy/Vén chu sé hitu 1,39 2,00
3. Chitiéuvé ndng liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 24 22
+ Vong quay hang ton kho (khong tinh phin BDS) 44 4,0
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,6 0,7
+ Vong quay cac khoan phai thu 6,3 55
+ Vong quay von luu dong 1.5 1.6
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s Loi nhun sau thué/Doanh thu thun 7.9% 7,6%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén cht so hiru 13,0% 16,2%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai sin 5.0% 5,0%
+ Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin 10,1% 9.9%




2) Bdo cdo cong ty me

Chi tiéu Niim 2017 Niim 2016
a) Tinh hinh tai chinh
Téng gié tri tai san 12.394.680.681.348 | 10.041.634.212.344
Doanh thu thudn 3.972.977.861.683 | 3.187.484.641.173
Lo nhun tir hoat dong kinh doanh 586.542.873.819 |  442.436317.056
Loi nhuan khac (20.022.252.884) (1.543.848.051)
Loi nhudn trude thué 566.520.620.935 | 440.892.469.005
Loi nhuan sau thué 471.564.715.100 | 363.034.004.476
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
1.Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ He s6 kha ning thanh toén tdng quit: 1.9 1,6
+ Heé s6 kha nang thanh toan ngén han: 24 1,6
+ Hé s6 kha niing thanh toan nhanh: 1.5 0.8
2.Chi tiéu vé co cduvon
+ Hé sb No/Tong tai san 0,51 0,62
+Heé s6 No/Vén chit s& hitu 1,06 1,62
3.Chi tiéu vé ning liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1.7 1.3
+ Vong quay hang ton kho (khong tinh phin BDS) 74 53
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,4 03
+ Vong quay céc khoan phai thu 32 23
+ Vong quay von luu dong 0,9 0.8
4.Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Ha s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thuthuin 11,9% 11,4%
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 9,6% 10,6%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 42% 3.9%
+ He s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
thudn 14,8% 13.9%
5. Co ciu co dong va thay déi von diu tw ciia chii s& hiru
a) C6 phan:
Von diéu 16 (tai ngay 26/02/2018) 4.483.500.000.000 ddng
Ménh gia 1 b phidu 10.000 ddng
S6 lugng cb phiéu dang luu hanh 448.350.000 CP
S6 Iugng ¢b phiéu do Nha nude nim gitr 241.985.262 CP
Cb phiéu quy 0 CP




b) Co cdu c¢d dong:
* Co cdu cb dong tai ngay 31/08/2017:

A A A R A <
Cé déng 50 '(;’:;‘gg o-f B "gll?;“ NAM | Téng gid tri (@dng) | TV 16
I. Trong nud: 1.540 278319219 | 2.783.192.190.000 |  65,18%
1. B6 Xay dung: 1 241.985262 | 2.419.852.620.000 |  56,67%
2. T4 chic trong nude khac: 20 24032320 | 240.323.200.000 |  5.63%
3. Cé nhén trong nudc 1.519 12.301.637 | 123.016.370.000 |  2.88%
I1. Nuéc ngoai: 105 148.680.781 | 1.486.807.810.000 |  34,82%
1. TS chirc nude ngodi: 56 147.220.563 | 1.472.205.630.000 |  34,48%
2. Cé nhin nuée ngodi: 49 1.460.218 14.602.180.000 | 0,34%
Téng cong: 1.645 427.000.000 |  4.270.000.000.000 | 100%
* Co chu cb dong dén 31/12/2017:
C6 dong S6 ¢6 phin nim giir | Tong gid tri (d0ng) Ty Ié
1. Bo Xay dung: 241985262 | 2.419.852.620.000 53,97%
2. T4 chic, ca nhan khéc: 206.364.738 | 2.063.647.380.000 46,03%
Téng cong: 448.350.000 |  4.483.500.000.000 100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s& hiru:

_ Nam 2017, Téng cong ty Viglacera - CTCP da hoan thanh viée tang von diéu 1¢ tir 3.070 ty
dong 1én 4.483,5 ty dong, gidm ty 1¢ s& hitu Nha nudc tai Tong cong ty tir 78,82% xudng con
53,97% thong qua dot phat hanh 120 tri¢u co phiéu ra cong chuing va phat hanh 21.35 triéu ¢6 phicu
theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dong (ESOP 2017).

1) Phit hinh cé phiéu ra cong chiing, ting vén diéu I¢ tir 3.070 ty dong Ién 4.270 ty déng
* Két qud phdt hanh
- Vén thuce gop trude khi phat hanh: 3.070.000.000.000 dong
- Vén thuce gop sau khi phat hanh:  4.270.000.000.000 dong
- Hinh thirc, déi twgng va s6 lugng phat hanh:
+ 86 lugng c6 phiéu phét hanh ra cong chting: 120.000.000 ¢ phiéu
+ Gid phat hanh ra cong chiing théng qua hinh thirc d4u gia cong khai tai S& Giao dich Chimg
khoan Ha N¢i:
Gié d4u thanh cong binh quén: 16.175 ddng
Gid d4u thanh cong cao nhdt: 17.300 dong
Gié du thanh cong thip nhit: 15.400 ddng
Tdng sb nha dau tu tring d4u gid: 50
- Ngay hoan thanh dot chao ban ¢6 phiéu ra cong chiing: 08/06/2017
* Phuwong dn sit dung so tién thu dwoc tie dot phdt hanh cé phiéu ra cong chiing
Can cir:

~ Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién sé 56/TCT-NQDHCD ngay 25/04/2017 cta
Tong cong ty Viglacera - CTCP;

Nghi quyét HDQT sb 70/TCT-HPQT ngay 14/06/2017 ctia Hoi dong quan tri Tng cong ty
Viglacera - CTCP.



Theo ké hoach str dung ngudn tién thu duoc tir dot phat hanh dé tang von didu 1¢ tir 3.070 ty
dong 1én 4.270 ty ddng cta Tdng cong ty Viglacera - CTCP tai Nghi quy ét HPQT sO 70/TCT-
HDQT ngay 14/06/2017 cua Téng cong ty ve viée thay ddi muc dich sir dung vén tir dot chao ban
co phleu ra cong chung tai Nghi quyét HDQT s6 3 /TCT-HDQT ngay 14/03/2017 va Gidy Chimg
nhén ding ky chao ban co phiéu ra cong ching s6 14/GCN-UBCK do Chu tich Uy ban Chimg
khoan Nha nude cép ngay 17/04/2017, s tién tir dot chao béan s& duoe str dung nhur sau:

TT Muc dich sir dung von S6 tién (ddng)
S6 tién thu dwge tir ddu gia theo gid khéi diém (Nghi quyét s6

3UTCT-HPQT ngiy 14/03/2017) S LS
Du an Piu tu xay dung Nha may str Viglacera My Xuan, cong
1 | suat 750.000 san pham/nam tai Khu cong nghiép My Xuin A, 292.000.000.000
huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau

Du an Dz‘i‘u tir xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cong
2 | nghié¢p Pong Van IV giai doan 2 (211.4ha) tai huyén Kim Bang, 154.200.000.000
tinh Ha Nam
Du an Pau tur xay dung va kinh doanh két cau ha tang Khu.céng 691.690.000.000
nghiép Yén Phong I mé rong, huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh
D.u é‘n d‘e“lu tu zcﬁy dgng day chuyén san xuit Kinh ndi siéu tring 310.000.000.000
tai Ba Ria - Viing Tau
5 | Bb sung von luu dong cho Tong cong ty 28.110.000.000
So tieén thu dwoc thyce té ting thém so voi gia khéi diem (Nghi

quyét s6 70/TCT-HPQT ngﬁ? 14/06/2017) : e i—
1 | Dau tu gbp von cac dy 4n tai Cuba theo tién o trién khai 320.000.000.000
Du 4n dau tu xdy dung ha tAng k¥ thuat Khu dich vu, nha & cong
2 | nhdn khu cong nghiép Pong Van IV, huyén Kim Bang, tinh Ha 50.000.000.000
Nam
3 | B sung von luu dong cho Tong cong ty 72.184.374.000
Téng cong 1.918.184.374.000

I

(8]

2) Phit hanh cé phiéu theo churong trinh lra chon cho nguvi lao dgng (ESOP 2017)

- S6 lugng cén bd, cong nhan vién duge phan phdi: 1.701 ngudi

- Gié phét hanh ¢b phiéu theo chuong trinh ESOP 2016: 13.500 déng

- Gi4 phan phéi ddi véi s6 ¢b phiéu ESOP 2017 chura phan phdi hét: 13.500 dong

- Ngay hoan thanh dot phét hanh cd phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong
(ESOP 2017): 29/12/2017
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong cé.
d) Cac ching khoan khac: Khong co.



I1I- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qué thye hién Ké hoach SXKD niim 2017

1) Két qud sdn xudt kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty Me¢ (Theo két qua da digc kiém
todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC)

Chi ficu DPonvi KHDHCD | Thuchién | % KH
tinh | giaonim 2017 | nim 2017 | PHCD
1. Loi nhuin trude thue
+ Tdng cong ty - CTCP (hop nhét) tr.dong 844.000 913.809 108
+ Cong ty Me tr.dong 494.000 566.521 115
2. Tong doanh thu
+ Téng cong ty - CTCP (hop nhat) tr.dong 8.058.000 | 9.196.506 114
+ Cong ty Me tr.dong 3.482.000 | 3.972.978 114
3. Thyc hi¢n dau t cong ty Me tr.dong 2.600.000 |  1.564.000 60
+ Linh vie kinh doanh nha - 900.000 | 500.000 56
+ Linh vire dAu tur ha tang k§ thuat va dich vu KCN - 899.000 738.000 82
+ Linh vuc vét liéu : 721.000 | 306.000 42
+ Linh vuc nghién ctru phét trién va dao tao - 80.000 20.000 25
4. Von diéu I¢ ciia TCT Viglacera - CTCP tr. dong 4483500 | 4.483.500 | 100
5. Ty I¢ chia c6 tire A 9 95 106

Loi nhuin truée thué ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 913,8 & dénb g dat
108% so véi KH PHDCD giao, ting 19% so véi thye hién nam 2016; Loi nhuan trude thué Cong
ty me dat 566,5 &y donb, dat 115% so véi KH DPHDCD giao, ting 28% so véi thue hién nam 2016.
Chi tiéu doanh thu Tong cong ty-CTCP hop nhét va ctia Cong ty Me déu vuot Ké hoach BPHDCD
giao ddu nam; Ty suat loi nhudn trude thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% tang 0,4% so vai
ndm 2016 va ty 1¢ chia c6 du kién 14 9,5% cao hon 0,5% theo cam két véi Dai hoi ddng b dong

Tinh hinh tai chinh luén dugc cén déi, lanh manh; str dung va bao toan von ngay cang hiéu qué.
Tai 31/12/2017, Tong tai san cia Cong ty me dat 12.395 ty dong, tang 2.353 ty dong SO VOl
31/12/2016; Ty 1& N phai tra/von chi sé hitu cia Cong ty Me dat 1,06 lan, giam 0,56 lan so voi
31/12/2016. Du vay ngan hang Cong ty me la 459 ty dong, giam 486 ty déng so voi ndm 2016
(trong d6 vay ngdn han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong nam 2017, Cong ty me tap
trung str dung tir ngudn von phat hanh tang von diéu I¢ ctia Tong cong ty cho cac dyr 4n dau tur phat
trién theo ké hoach; khong ting vay Ngin hang, giam 1¢ phu thudc va chi phi tai chinh tir vay ngin
hang;
2) Két qua hoat dong cdc linh vuwe ciia T ong cong ty
2.1- Linh vuc vit liéu

Loi nhugn trwée thué dat 744,7 ty dong, dat 116% KH néim tang 20% so voi thuc hi¢n nam
2016; Gid tri SXKD dat 103% KH nam; Doanh thu dat 114% KH nam. Tét ca cic nhém séan phim
déu hoat dong c6 1i, dic biét kinh ndi, str-sen voi, gach ng6i dat sét nung c6 loi nhuan ting trrdng cao
so0 voi thure hién nam 2016.

- Nhém kinh ¢6 lgi nhudn trude thué dat 337 8 dong, dat 170% ké hoach, ting 31% so véi thurc
hign nim 2016; Doanh thu dat 106% ké hoach; Gia tri SXKD 100% ké hoach. Chét lrong san phim



cua Cong ty Kinh ndi Viglacera tlep tuc duy tri vi trf s 1 Viét Nam, ddp tmg yéu cau cho san xudt
kinh tiét kiém ning luong.
- Nhom str v€ sinh, sen voi — gach 6p lat — thuong mai ¢o6 lgi nhuan trude thué dat 173,6 ty
dong; Trong do:
+Nhom St v¢ sinh- Sen voi- Thuong mai ¢6 loi nhuén trude thué dat 74 ty dong dat 106%
50 v6i ké hoach nam, tang 12% so véi TH nam 2016; Gid tri SXKD dat 105% ké hoach; doanh thu
dat 105% ké hoach;
+Nhom gach 6p lat: Loi nhudn trude thué dat 103.6 ty dong dat 60% ké hoach; Gid trj SXKD
dat 104% ke hoach, doanh thu dat 98% so v&i ké hoach;
~ Ddi v6i nhom gach 6p 14, dién bién thj truong canh tranh manh, xu huéng gidm gid ban; din
dén giam ty suat loi nhuén/doanh thu, ton kho c6 xu huéng gia ting, du ng phéi thu con cao hon
muc tiéu ké hoach.

- Nhém gach ng6i dét sét nung ¢6 loi nhuan trurde thué dat 226,8 ty dong, dat 124% KH nam,
ting 24% so v6i TH nam 2016; Gid tri SXKD 104% KH nam, tang 10% so véi TH nam 2016;
Doanh thu dat 125% KH nam, ting 30% so véi TH nim 2016.

Hién tai, strc ép canh tranh ctia thj trrong ngdy cang gia ting; dic biét di véi cae don vi ¢6 ty
trong gach xay cao. Do do, viéc‘thuc hién 1 trinh chuyén déi co cdu san pham, tang ty I¢ san pham
mong, san phim c6 gia tri cao can dugc céc don vi trong nhom tép trung nghién ctru va 1dp phuong
an chuyén doi pht hop dé sém phat huy hiéu qua trong nam 2018,

2.2- Linh viee bit dpng sin

Loi nhudn trude thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nim, ting 96% so véi thue hién nim
2016; Gia tri SXKD dat 96% KH nam, ting 28% so v&i TH nam 2016; Doanh thu dat 99% KH nam,
ting 56% so v&i TH nam 2016. Nam 2017, thi truong bat dong san da co khéi sic, cong tac kinh
doanh, ban hang c6 nhiéu dau hiéu tbt, dat biét trong linh vire cho thué khu c6ng nghiép. Pay 1a
diéu kién thuan lgi cho linh vuc bat dong san phat huy dugc hiu qua trong ndm 2017 cting nhu
diy manh cong téc dau tu phat trién trong nim 2018 va céc nim tiép theo.

Trong nam 2017, T ong cong ty di dwoc té chire Vietnam Report dinh gid trong Top 10
Cong ty uy tin nganh Biit dpng sin — Xay dung — Vit ligu xay dung; dat Thieong hi¢u nhan hi¢u
tiéu biéu nganh Xay dung Viét Nam lan thiv II. Linh viee vit ligu tiép tuc duwoc trao ting Gidi
thwéng thwong hiéu manh Viét Nam (lan thiv 9 lién tiép); Top 500 Doanh nghiép lon nhiit Viét
Nam 2016 — VNR500 (lan thir 5 lién tiép); Gidi thuong Kim cuwong “Ngéi sao quéc té dan diu vé
qudn Iy chit lwong” ciia Business Initiative Directions (Té chirc Sdng kién Doanh nghiép quoc
1é) trao tiing cho Cong ty Kinh noi Vigalacera;

Nhitng két qud tich cue dat dwgc trong nam 2017 la don bdy dé Tong cong ty tiép tuc trién
khai thang lpi Ké hoach SXKD nam 2018 va giai doan 5 ndm 2016-2020.
3) Hoat dpng quan Iy diéu hanh ciia Céng ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP
3.1- Thuee hién dé dn tdi co ciu

- Pa thuce hién thanh céng phét hanh diu gia ra cong chang 120 triéu CP (VGC), tang von diéu
1€ 1én 4.270 ty dong va hoan thanh phat hanh ting von theo chuong trinh ESOP, nang von diéu 1&
Ién 4.483,5 ty dong va giam ty 1¢ s hiru nha nude con 53,97%.

- Hoan thanh tang vén diéu 1é cho cac don vi: Cong ty CP Viglacera Ha Long; Cong ty CP Viét
Tri (Dot 1), Cong ty CP Tién Son;

- Tham gia gép vén Cong ty lién doanh kinh siéu tring Phi M§; Trién khai céc thi tuc thanh
lap Cong ty quan ly KCN Yen My, 'Ihanh Iap hen danh vm corlg ty CP Hoang Thanh d4u ti nha &



- Hoan thanh thoai 100% von clia TCT tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai thu tuc
thure hién thoai vén tai Cong ty CP tu van Viglacera;

- Tiép tuc thyc hién cac budce chuén bi dé phat hanh ting vdn, diéu chinh ty 1& s¢ hiru von ctia
Tong cong ty tai Cong ty ¢d phin Viglacera Van Hai, CP Viglacera Pap Cau, CP Visaho;

- Tiép tuc hoan thién hd so cong tac quvet toan von Nha nudc cua Tong cong ty, hién dang
hoan thién b6 sung mot sé cc ndi dung cudi cting theo yéu cau ciia Bo xay dung;

- Tlep tuc trién khai tai co ciu toan dién trong toan Tong cong ty vé mo hinh t6 chirc, vé tai
chinh, vé& co ciu san pham, chit lugng san pham, ning luc canh tranh. .

3.2- Céng tic quidn tri sin xudt, quéin I chit long va nghién ciru phit trién

- Xay dung va giao Ké hoach SXKD, déu tur phat trién cho cac don vi, céc phong ban chuyén
quan ngay tir thang 12/2016 dé chi dong xéc dinh rd muc tiéu va dua ra cac giai phap trong tdm
trong diéu hanh Ké hoach SXKD ngay tir nhiing thang dau, quy dau, bam sat Ké hoach dugc giao;

- Kiém soat danh gia chat lwong san pham cho tét ca cac nhém san pham hang tuan, hang thing
theo tiéu chudn co s& da ban hanh. Dic biét, tap trung chi dao tryc tiép cac don vi dang kho khan;
timg burdc nang cao nang luc canh tranh theo P& 4n ti co cdu da phé duyét.

- Chu tri va phdi hop vé6i cac don i trién khai cdc dé tai nghién ciru tmg dung tién bd KHCN
nhim tiét giam va sir dung hiéu qua nguyén nhién vat li¢u; nang cao chat lugng san pham; co gi6i
héa va tu dong héa dé ting nang suit lao dong, giam chi phi san xudt...

3.3- Cong tic diu tr

a- Linh vuc dau tu kinh doanh nha

- Khéi cong méi 2 dur an Khu nha & cdng nhin — KCN Yén Phong va nha & cho CN tai khu
cong nghiép Pdng Van IV (Ha Nam);

- Téap trung thyuc hién cong tac chudn bj du tr cac du 4n Nha & cong nhan tai Yén Phong (Bic
Ninh); Khu nha & x hoi tai Tién Duong , nha ¢ cong nhén tai Kim Chung (Ddng Anh-Ha ni);
Khu nha ¢ thuong mai tai Yén Phong (Béc Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao cic dy 4n: Toa 12-15 ting Ngi 6 Bic Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (Ha Noi), BT4 KDT Dang Xa 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b- Linh vure du tur ha tAng KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong mét bing, du tir xay dung, hoan chinh ha ting ky thuat va hé théng dich
vu tai cac KCN dang dau tu la Yén Phong mo rong, Pdng Van IV, Pha Ha, Hai Yén, Poéng Mai,
dap tmg nhu cu ctia khach hang;

- Déu tir tai mude - Ngoai: Tiép tuc trién nghién ciru khai cac bude chudn bi dau tur ha tang KCN

trong Dic khu kinh té Mariel va thanh I4p lién doanh diu tu trong linh vuc khéch san hién ¢6 cta
tap doan Gran Caribe tai Cuba.

¢- Linh vuc vit liéu
- Dy 4n kinh néi siéu trang cong sudt 600 tAn/ngay tai Viing Tau: Dy an da duge khoi cong
ngdy 25/7/2017; hién dang trién khai g6i thiu EP, EC va cic g01 thau khac theo tién do ctia du én;

- Du an Nha may Str Viglacera My Xuén: Pang dugc gép rat hoan thanh cac hang muc xay
dung d tién hanh ldp dat may moc thiét bi theo tién do du 4n, dam bao day la dyu an nha méy st v¢
sinh ¢6 cong ngh¢ san Xuit tién tién, san pham chit lugng cao, dap tmg nhu cu thi trrong sir vé
sinh cao cap trong nude va xuat khau;

- Dy én KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam: Dang trién khai hop dong v6i nha thau
HESS (CHLB bic) cong nghé san xuat gach AAC va panel AAC; nha thau s& tr van viéc sir dung
phoi liéu tir tro, xi nham tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua bao v¢ méi truong; Cac dé tai khac cta
Dy én KHCN ciing dang duoc tich cure trién khai dam béo tién do chung cta duy an.



- Pau tu ra nudce ngodi (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phu Cuba chap thuan cho Cong ty
Prodimat (déi tac Cuba) va Tono Cong ty dugc phép thanh lap lién doanh SANVIG dé trién khai
ddu tir cai tao 02 Nha may gach 0 Op lat va str vé sinh hién c6 tai Cuba. Hién nay, Tdng cong ty dang
trinh Chinh pht Viét Nam cap phép dau tu dé Quy /2018 sé td chure trién khai thuc hién

Poi véi cdc cong ty con, tip trung chi dao trién khai cdc du dn trong diém:

- Du én 100% ngoi tai Nha may Hoanh B (GDb2) da hoan thanh cong tac dau tu, ty 1é thu hoi
va chét luong da dat muc tiéu dur an. Tiép tuc trién khai cdc dur én chuyén dbi 100% ng6i tai 1o nung
s0 3, 4 (Tiéu giao), du én chuyén déi san xuat ngdi tAm 16n tai CP Clinker;

- Dy an nha méy gach My Birc- CP Tién Son: D2 hoan thanh ddu tu cai tao 02 ddy chuyén san
xuat hién c6, dua vao van hanh diing tién do ké hoach cam két;

- Du 4n cai tao bd sung d/c 1 NM Yén Phong - CP Ha ndi: Pa hoan thanh va dua dy 4n vao
van hanh trong thang 11/2017 theo diing ké hoach; co ban da dap l'mg cac muc tiéu du an dit ra;

- Dur én Xi nghi¢p ché bién nguyén li¢u — CP Thanh Tri: Da trién khai thii tuc thué dét, don vi
tur van dang trién khai san 14p mit bang, ban giao mit bang dé khoi cong xdy dung nha may;

- Dy 4n cai tao chuyén ddi san phdm in k¥ thudt s6 tai DC1 NM Théi Binh — CP Tién son:
Thuyc hién co ban bdm sat tién d@, dira vao vAn hanh trong dau quy 1/2018;

- Dur 4n kinh can siéu trang cong suat 250 tAn/ngay tai CP Dap Cau, qua nghién ctru phén tich
nhan thay dur an 6 cong suat quy md nho, khd ndng canh tranh thap; tam dimg trién khai, xem xét
chuyén ddi di doi va dau tr bd sung cho Nha mdy gia cong kinh chét lugng cao tai KCN Yén
phong; ddng thoi xem xét chuyén ddi muc dich st dung dat va dau tw khu nha ¢ tai khu dat hién co;

- Dur an Khu sinh thai Vén Hai: Tép trung hoan thién va trinh Tinh Quéang Ninh phé duyét quy
hoach 1/500, Hoan thién du 4n; Dy kién t6 chirc khéi cong dur 4n trong quy 11/2018;

3.4- Cong tdc thi truong

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét luong cong tac phén tich, danh gia thi truong va cic @i thi
canh tranh dé tir 6 ¢6 chién lugc canh tranh cu thé doi véi timg nhom san pham.

- Xay dung va trién khai Ké hoach xut khiu cua Tong cox)g ty theo dinh hudng chién lugc
phat trién ciia Tong cdng ty va cac chinh sach hdi nhap kinh té qudc té ctia Viét Nam.

_ - Trién khai ké hoach truyén thong va tham dur céc hoi cho Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa

Nang, trién lam Vietconstech; tdp trung cdc dong san pham méi ctia Tong cong ty trong nam 2017.

- Tép trung cong téc nghién ctu phat triérl mau mi san phim méi; Hop tac ¢6 hiéu qua voi cac
chuyén gia nuée ngoai trong viée phét trien mau ma san pham sir vé sinh, gach op lat;
3.5- Céng tic dio tao, phit trién nguon nhin lic

- T6 chirc khai giang 13 16p cao ding cho 375 hoc vién, dat 120% KH nam; Tlep tuc thye hién
cong téc giang day cac 16p cao ding, trung cdp véi tong sd lwgng hoc vién chuyén tiép sang ndm
2017 1a 332 nguoi/17 1op;

- Ky két hop dong dao tao voi cac Truong Dai hoc Xay dung, Dai hoc Kién tric va Pai hoc
Béch Khoa nharn tuyén dung va dio tao tao ngudn doi ngii nhan lie chét luong cao cho Téng cong

ty; Bude dau trién khai hop tac dao tao vdi Dai Hoc Gumi — Han Quéc trong linh vurc dao tao cao
dang tiéng Han va cao déng dién tir cong nghiép;



2. Ké hoach SXKD niim 2018

1) Cdc chi tiéu chinh Ké hoach nim 2018 ciia Téng cong ty CTCP

Chi titu pyr | ‘omdm fbLndm 2018

2017 Giatri | % TH2017
1. Loi nhuin trudc thué
+ Téng cong ty-CTCP (hop nhéf) tr.dong 913.809 950.000 104%
+Cong ty Me tr.dong 566.521 600.000 107%
2. Doanh thu
+ Tdng cong ty-CTCP (hop nhat) trddng | 9.196.506 |  9.100.000 100%
+ Cong ty Me (da trir doanh thu ndi bj) tr.dong 3.972.978 3.900.000 102%
3. Thyc hién diu tw tr.ddng | 1.564.000 |  2.000.000 128%
+ Linh vure dAu tu kinh doanh nha : 500.000 758.000 152%
+ Linh vire ddu tr HTKT, dich vu KCN > 738.000 627.000 84%
+ Linh vue vét lidu = 306.000 529.000 173%
+ Linh vire nghién ctru phat trién va dio tao : 20.000 86.000 430%
4. Von diéu I¢ tr.ddng | 4483.500|  4.483.500 100%
5. Ty I¢ chia cb tirc dur kién % 95 95 100%

Vi cdc muc tiéu chinh Ké hoach SXKD ciia toan T. ong cong ty nim 2018 djit ra:

1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 201 8, vii muc tiéu phén d4u chi tiéu loi nhudn
ctia Cong ty Me ting trudng dat trén 11%, thuc hién chia ¢6 tirc dat 9,5%. Céc chi tiéu vé Tdng doanh
thu (hop cong) va Gid tri SXKD toan TCT dat 17.500 ty ddng, tang truong 6-7% so voi thuc hién
nam 2017.

2. Thyc hién vige thodi von nha nuéc, giam ti 1é s& hitu vén Nha nudc tai Tdng cong ty tir
53,97% xudng con 36% trong 6 théng dau nam 2018;

3. Piéu hanh quéan Iy Tong cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua céc Quy ché quan
tri tiém cén v6i cée doanh nghiép c6 trinh d cong nghé san xuat va quan tri hang dAu trong nudc va
quéc té; dap tmg va tan dung t6i da corhoi hoi nhap kinh té quéc té.

2) Cdc nhi¢m vu va gidi phdp trong tam trong nam 2018

2.1- Cdc nhiém vu trong tim

1. Nang cao chat luong san pham va dich vu Ién cdp do cao hon, ting cuong kha nang canh
tranh khi hoi nhép siu kinh té qudc té;

2. Tap trung ndng cao nang suét lao dong thong qua cac giai phép mg dung tién b6 khoa hoc
cong nghé, sang kién céi tién k¥ thuat, co gi6i hoa va tu dong héa va co cau lai md hinh to chirc;

3. Tap trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhan hre dé dép tmg ké hoach dau tu phit trién
niam 2018 ctia Tong cong ty va cac nam tiép theo;

4. Tép trung trién khai ké hoach dau tir phat trién dé dam bao muc tidu tdc do ting trudng bén
vimg, v6i cac du én trong diém:

- Linh vuc vit li¢u: céc du én trong linh vue cdng nghé cao, gid trj gia ting cao, san pham
xanh, thén thién véi méi trudmg nhu:

+ Dy 4n kinh ndi siéu tring tai Viing Tau cong sut 600 tAn/ngay:

+ Du 4n kinh cén siéu tréng tai Bic Ninh cong suit 650 tAn/ngay;



+ Dy 4n str vé sinh cao cdp tai My Xuan cong sudt 750.000 san phim /nim;
- Linh vyee bit dpng sin: Thyc hién chi dao ctia Chinh Pht, Tong cong ty s& tap trung diu tur vao
[inh virc nha & cong nhan, nha & xa héi, dy an KCN, BDS nghi dudng:
+Pau tir Nha & cong nhan tai tinh Binh Duong, Viing Tau phuc vu cho cac don vi san xuit
ctia Tong cong ty; Nha & cong nhan, nha & xa hoi tai céc khu dét hién c6 theo quy hoach.

+Pau tr méi 02 dur an KCN 1a KCN Yén MY - Hung Yén (khoang 280 ha), KCN Yén Phong
[I-C- Bic Ninh (220 ha); Chudn bj céc bude dau tu KCN T:)on0 Vian IV mo rong (300 ha).

+Péu tir khu du lich sinh thai Van Hai.

- Diu t meée ngodai: Quy IV2018 thanh 13p Lién doanh SANVIG; t chire trién khai dau tur cai
tao 2 nha may san Xudt str vé sinh va gach &p 14t hién c6 tai Cuba. Tiép tuc lam véc véi céc ddi tac dé
trién khai dau tr Khu cong nghi€p va du an khéch san tai Cuba;

5. Tép trung cic ngudn luc trién khai cong tac )guat khéu nam 2018 dat 35 triéu USD va tién toi
muc tiéu dat 100 triéu USD vao nam 2020 theo Chién lugce xudt khau ctia Tong cong ty da dit ra.
2.2- Cdc gidi phdp thuee hi¢n
2.2.1- Céng tdc tdi co ciiu

- Xéy dung, trién khai thanh cong phuong an thodi von Nha nuée tai Tong cong ty xudng 36%
trong 6 thang dau nam 2018;

- Tiép tuc thuc hién ting von dléu 1¢ tai cac don vi; déng thoi co cdu sé hitu von ctia Tong cong
ty tai cac cong ty con, dap tmg nhu cau dau tur phat trién cta cac don vi: CP Ha Noi (Giai doan 1

tang von diéu 16 tir 28 ty dong 1én 56 ty dong); CP Van Hai (ting vén diéu 1é tir 15 ty dong lén 165
ty déng); CP Pap Cau (ting von diéu 1¢ tir 80 ty dong 1én 300 ty dong)

- Chudn bi céc diéu kién va hd so tha tuc dé trién khai ting von didu 1é (Giai doan 2) clia cic
don vi: CP Ha Noi, CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai va ké hoach gép vén
thanh 14p cac cong ty ¢ phan méi.

- Thodi toan bd vop gbp ctia TCT tai céc don vi CP Go vap, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP
Tir Son, CP Ba Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Giam ty 1é s hiru von cua TCT vty lés 1%
tai cdc don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Van Hai va Thoai mdt phan von ctia Téng cong ty vé
ty 1€ so hiru 51% tai CP Tu vén trong ndm 2018;

- Hoan thanh thyc hién quyét toan vén nha mrde tai Tong cong ty dé ban giao sang Tong cong
ty Viglacera-CTCP.

- Tiép tuc thuc hién Dé 4n tai co ciu TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013,
vin ban sb 733/BXD-QLDN ngay 25/04/2016 va Quyét dinh s6 103/QD-BXD ngay 24/2/2017 cta
B0 Xay dung; Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu twéng Chinh Phu.

2.2.2. Cong tic diéu hanh san xudt kinh doanh

1. Xay dung va trién khai nhiém vu san xuéit kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach nim
2018 da dé ra trén co s& phat huy t6i da hiéu qua nang liue may moc thiét bj hién c6; két hop véi dau
tur chiéu sdu, giai phap cong nghe dé gia tang gia tri san pham, giam chi phi. ..

2. T chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ciia céc cong ty con, cong ty lién két trong thang
4/2018 va cua Tong cong ty-CTCP trong quy 11/2018;

3. Ra sodt, phé duyét bd sung hé thong dinh mirc kinh té ky thuat, don gié tién luong, céc quy
ché khoan quan, tinh gian bd mdy lao dong gian tiép dé ting ning sudt lao dong, tiét giam chi phi;

4. Tiép tuc nghién ctru va trién khai theo giai doan dir an ERP dam bao muc dich: Chuan héa
cac quy trinh kinh doanh; kiém soét cac, cic cong ty thanh vién theo mot hé thong thong tin théng
nhét; ting d¢ chinh x4c va kip thoi clia céc thong tin; kiém soat rii ro; tiét giam chi phi; ting hi¢u
qua SXKD;
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5. Tép trung trién khai bam sat tién do ké hoach cua céc du 4n trong diém; Cung cd, kién toan
b may, nhan lyc ctia Ban quan Iy céc dur an dau tir xay dung ctia Tong cong ty; Dong thoi, xem xét
mé rong, thanh 14p méi cac Ban quén Iy dur 4n chuyén nganh cho timg linh vire/nhém san pham dé
nang cao tinh chuyén nghiép, chét luong quan Iy du n.

6. Tzep tuc trién khai c6 hiéu qué céc gidi phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va
dur ng, co cau céc khoan vay dé diam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tur phét trién trong
ké hoach nim 2018;

7. Tang cudng trach nhiém va vai trd ctia cac cdp kiém sodt tai cac don vi va Tong cong ty.
Thue hién viée quan 1y, kiém soét chit ché vét tr dau vao, viée thuc hién cac dinh mire kinh té ky
thuét trong hoat dong san XUuAt;

8. Ciing cb va phit trién hé théng phan phéi, tiéu thu san phim trong nude (dic biét dén cac
khu vue nong thon); Xy dung, trién khai phuong an dau tu siéu thi VLXD, hé thong showroom;

9. T6 chirc ¢6 hiéu qua Quy xuat khau hd tro cong tac phat trién thi truong, khen thudng céac
don vi, ca nhan c6 thanh tich, hi¢u qua cao trong cong tac xuét khdu. Trién khai ding ky thanh lap
cac vin phong dai dién, dang ky tiéu chudn chat lwgng san phdm tai cc thi truong xudt khiu phi
hop v6i phép ludt lién quan.

2.2.3. Cong tic ning cao chiit luong va pht trién sin phim mdi

1. Phét huy vai trd ctia Vién Nghién ctru va Phat trién Viglacera, Giam déc chat Iugng céc linh
vue san phim trong viéc quan Iy chat ché chit luong nguyén nhién vat liéu dau vao va qui trinh
cong nghé san xut;

2. Phéi hop véi cic Ban, cic don vi san xuat, thanh 1p phong thi nghiém dat tiéu chun
VILAS tai timg linh vire san pham: Kinh (tai VIFG), St (tai My Xuén), gach Granite (tai My Dirc),
Gach ng6i dat sét nung (tai CP Ha Long);

3. Thanh ldp Quy phat trién san pham moi dé trién khai hop tac voi cac to chire va ca nhan

trong va ngoai nudc thiét ké, san xuat khuén mau cac dong sén phim théng minh, gén giii voi thién
nhién, tinh ning sir dung dong bo cao,... ddp tmg nhu ciu trong nude va xudt khau;

4. Hoan thién va tmg dung trién khai hé thong ma s&/ma vach, 4p dung ma QR trén cdc san
pham cta Tong cong ty, phuc vu cho cong tic kiém soat chit luong, quan Iy hang ton kho; chdng
hang gia hang nhai va truy xuét thong tin san phim.

5. Tiép tuc duy tri cong téc khao sit, danh gia phén tich toan dién vé thi trudng, vé miu ma,
chat lugng, gia ca va dich vu sau ban hang dé c6 céc giai phdp kha thi ning cao nang luc canh tranh;

2.2.4. Céng tic dio tao va phdt trién nguon nhin luc

1. Tiép tuc ra soat, hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, bdi dudng ning cao va thyc hién
ché do dai ngd tuong ximg cho doi ngi can bd ky thuat c6 tay nghé cao, cho doi ngii k¥ su tré méi
ra trudng dé thu hit, tuyén dung nhan luc chit lwong cao;

2. Tiép tuc bdi dudng, ning cao trinh do ddi ngii gido vién théng qua cac chuong trinh hop tac
dao tao trong nudc va nudc ngoai. Duy tri cong tic ra soat, cip nhat va hiéu chinh hé thong gido
trinh ddm béo 4p dung dugc cong nghé tién tién.

2.2.5. Céng tic diu tw phdt trién:

Trién khai thuc hién dau tur cac du 4n méi, du 4n dau tr mé rong song song vai trién khai diu
tur chiéu sau theo K& hoach nam 2018 va Ké hoach giai doan 2016-2020 véi céc dur an trong diém
cua Cong ty Me nhur sau:

a- Linh vuc dau tr kinh doanh nha:

- Nha & thuong mai va dé thi: Pam béo diéu kién khéi cong cac du an Nha & thuong mai Yén

Phong (9,6ha, khéi cong Quy 11/2018); Thiang Long Nol GDP3 (khéi cong Quy IV/2018); Chuén bi




cdce thi tuc dau tr du an Khu nha & tai Nha may gach Hop Thinh (11 ha), tai Nha may Dap Cau
(13,32ha), Khu do6 thi méi Tay Béc — TP Béc Ninh (90ha tai Phuong Vii Ninh);

- Nha & cong nhén, nha & xa hoi: Dam bao diéu kién khoi cong cac du an NOCN Péng Van IV
(16,7ha, trong d6 khéi cong du 4n ha tang k¥ thudt trong Quy 1/2018), Nha TNT Kim Chung-Bong
Anh (3,6 ha, Quy I/2018), Nha ¢ CN Pha Ha (4.3 ha Quy 1/2018), NOCN KCN Péng Mai
(9:2ha, Quy I1I/2018), NOXH Tién Duong-Ddng Anh (39,2 ha, Quy I11/2018);

Tai khu vire phia Nam: Trién khai dur 4n dau tu Khu nha & cong nhan tai Binh Duong, Viing
Tau phuc vu nhu cau Ve nha 6 cho can by - CNV cta céc nha mdy kinh ndi, kinh low-e, St Binh
Duong, St My Xuan, 6p lat My Dirc va kinh siéu tring Phii My.

- Khu sinh thai Van Hai: Hoan thién hé so phap Iy ctia du 4n, di diéu kién khéi cong xay dung
trong quy I11/2018.

b- Linh vurc dAu fir ha tAng KCN va dich vu:

- Dy nhanh tién d¢ dau tu dong bo ha tang ky thuat/dich vu ctia 06 KCN dang trién khai 1a
Pong Van IV (Ha Nam), Yén Phong mé rong (Béc Ninh), Tién Hai (Thai Binh), Hai Yén va Pong
Mai (Quang Ninh), Phu Ha (Phi Tho);

- Chuén bj dau tur 02 dy én KCN méi, dam bao da diéu khién khéi cong trong nam 2018 1a
KCN Yén My - Hng Yén (khoang 280 ha, KCN Yén Phong II-C - Bic Ninh (220 ha);

- Tlep tuc trién khai cdc du 4n ha ting giao thong (BT) tai KCN Yén Phong-Bic Ninh (03 du
4n bii d xe); Tap trung hoan thién hd so, thu tue dé duge giao Chu dau tur cac dur an khu d thi méi
khoang 140 ha (ddi tmg ctia céc du 4n BT xdy dung cac tuyén duong tai Yén Phong).

c- Linh vuc vit liéu: _

L. Dy 4n Nha mdy kinh ndi siéu tring Pht My (Giai doan 1), cong suét 600 tn/ngay, dur kién
hoan thanh va dua nha may vao vén hanh trong quy /2019;

2. Dy 4n dau tu kinh siéu tring cong suat 650 tan/ngay tai Yén Phong-Béc Ninh: Phi hop dbi
thc nude ngoai ¢6 ning luc, kinh nghiém vé ccong ngh¢, quéan Iy van hanh nha méy va thi truong tiéu
thu; Thanh 1ap doanh nghiép, 1ap du 4n va t6 chirc khoi cong xay dung Nha may trong Quy 11/2018.

3. Du 4n dau tu Nha may sir Viglacera My Xuén: T4p trung tnen khai bam sat tién do; tiép tuc
cong téc ddo tao dé dap tmg di nhan luc, it ngin thoi gian san xuat thtr, dat muc ti€u du an ngay
khi di vao vén hanh chinh thirc; Trién khai cong tac chuén bi mau ma va céc diéu kién dé t chirc
san xuat nha méay vao thang 6/2018, wu tién tdi da cho cong tac xudt khau.

4. Khao sét, nghién ctru chuan bj dau tr dv 4n bon tim dé nang cao tinh dong bd véi san pham
str vé sinh-sen voi;

5. Trién khai bam sat tlen do Du an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam va Dy én dau
tur bo sung thiét bj dé san xuét panel dam béo tién d6 dua vao san xudt trong quy I/2018;

6. Khao sat, xem xét danh gia viéc mua lai cdc nha may gach bé tong khi tir cac doanh
nghiép/dbi thi canh tranh khi xuét hién co hoi, cd mire g1a hop Iy va cac diéu kién phu hop

7. Gép vén thanh lap Cong ty c6 phin, véi ty 1 von gop ctia TCT 1a 35% dé trién khai Dy én
dau tir Nha méy san xuét tAm trin thach cao cong suat 25 triéu m2/nam.

d- Nghién ctru phat trién:

1. Ung dung két qua nghién clru cia Dy 4n KHCN, ciing véi tur van ctia nha thiu HESS sir dung
phdi liéu tir tro, xi san xudt gach bé tong khi dé du tr cac nha may mai thay thé gach dat sét nung;

2. Péu tur cho Vién nghién clru va phat trién Viglacera, ding véi vai tro 1a co quan dau rncn
trién khai va quan Iy cac dé tai nghién ciru khoa hoc, tmg dung tryc tiép cho hoat dong san xudt;
ddng thoi 1a don vi chuyén mén quan ly cong nghé ctia Tong cong ty.

d- Pau tr tai nudc ngoai




1. Dy an lién doanh dau tr cai tao 02 Nha may st vé sinh va gach Gp lt tai Cuba; Hoan thanh
cac thu tuc dé trién khai thuc hién trong Quy 11/2018;

2. Tiép tuc nghién ciru trién khai thue hién dy an KCN ViMariel trong Bac khu kinh té Mariel
tai Cuba; du an lién doanh dau tu khach san Celadon NewYork tai Cuba theo tién do, ké hoach.

Doi véi cdc cong ty con, tdp trung trién khai cdc dir dn trong diém:

1. Dy 4n di doi va dau tr bd sung cho day chuyén gia cong, lip dung kinh chét lugng cao cua
Cong ty CP Pap Cau tai KCN Yén Phong-Bic Ninh: Hoan thanh céc bude chuin bi dau tur va khoi
cong trong quy 11/2018. Pdng thoi, nghién ctru trién khai dau tr khu nha & tai Khu dat hién c6 sau
khi di doi nha mdy.

2. Khao sat, nghién ciru va trién khai dau tur du tur bd sung cong nghé méi nhur réi liu k¥ thuat
50, cong nghé cén thay may €p dé san xuat san phdm méng kich thudc 16m;

3. Tlep tuc trién khai céc budce khao Sat, nc,hlen ctru chuin bi dau tu cac du an mm Mo rong
Nha may granite Thai Binh g1a1 doan 3 hodc dau tw nha may mdi tai My Dirc; cong sudt dir kién 3
triéu m2/ndim; Nha mdy gach Op ceramic cao cip cong sudt 6 triéu m2/ndm tai KCN Pha Ha, Nha
mdy gach &p ceramic cao cép cong suat 6 triéu m2/nim tai KCN Tién Hai.

4. Duén diu tu Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu ctia Céng ty CP Thanh Tri: trién khai
bam sat tién do, nhim cung cap di ngudn nguyén liéu dat chét lugng cao cho cic don vi san xuét sir
vé¢ sinh trong quy I11/2018.

5. Nghién ctru céc giai phap vé cong ngh¢ dé dau tu bd sung nang cao chét lrong san phim va
ty 1¢ thu hdi sin phém tai ca 3 nha may sén xuét sir hién c6;

6. Trién khai du 4n chuyén ddi 100% ngdi va chuyén dbi nhién lidu sang CNG tai 10 3, 10 4
Nha may Tiéu Giao (CP Ha Long); Trién khai du 4n chuyén ddi san xuit ngoi tim 16n trén day
chuyén 2 (CP Clinker);

7. Trién khai du 4 an chuyen doi 100% ngdi tai CP Tir Liém; 1ap du an chuyén ddi 100% ngdi
tai CP Pong Anh d sin sang trién khai thye hién khi diéu kién cho phép

8. Nghién ctru Iap dur 4n san xudt céc loai gach san vuom, cong nghé cao, in k¥ thuat s6 tai CP
Ha Long.



IV- PANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Ddnh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Tong Cong ty

Nam 2017 1a ndm rat quan trong dé tao da cho trién khai hoan thanh cic muc tiéu ctia Ké hoach
SXKD va dau tur phét trién giai doan 2016-2020; Dong thoi 1a nim Téng cong ty trién khai 10 trinh
ting von cho cic muc tiéu dau tir phat trién, gidm ty 1é s& hiru von nha nudc tai Tong cong ty theo
D¢ an tii co cdu da duge phé duyét. Hoi ddng quan tri va Ban Tdng gidm ddc diéu hanh ctia Tong
cong ty da chu dong ndm bét tinh hinh, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2017 thong qua tai Nghi quyét PHDPCP sd 56/TCT- NQDHCD
ngay 25/4/2017 dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tic diéu hanh hoat dong san Xudt
kinh doanh va thuc hién ké hoach tai co cdu mét cach toan dién cdc mat hoat dong ctia Téng cong
ty dé ning cao ning luc canh tranh, dam béo ting truéng bén vimg.

Két qua hoat dong SXKD toan Tong cong ty nam 2017 da hoan thanh cac chi tiéu chinh dat ra.
Linh vye vét liéu dat loi nhuédn truge thué dat 744,7 ty dong, dat 116% KH nim ting 20% so voi
thue hién ndm 2016; tit ca cac nhom san phim trong déu hoat dong c6 13i, dic biét kinh néi, st-sen
voi, gach ngdi dét sét nung c¢6 loi nhudn ting trudng cao so vaéi thue hién ndm 2016. Linh vuc bat
dong san dat loi nhudn trude thué dat 305,1 ty dong, dat 127% KH nam, ting 96% so véi nam
2016. Trong 7 don vi thuc hién kiém soat dic biét va dang trién khai d@ an tii co cau; két thiic nam
chi con CP Pép Cau hoat dong chura c6 hi€u qué, cac don vi con lai hoat dong SXKD tiép tuc ¢ 1i,
bam sét D& an tai co cdu va tiép tuc giam 15 Iy ké duoc 50 ty dong.

Téng cong ty Viglacera - CTCP co ban di hoan thanh céc muc tiéu dugc Dai hoi dbng cb dong
théng qua; duge thé hién & cée két qua chi yéu nhur sau:

1. Két qua loi nhudn trude thué:

- Tng cong ty - CTCP (hop nhit) dat 913,8 ty dong dat 108% so véi KH DPHDCD giao, ting
19% so vai thuce hién nam 2016;

- Cong ty Me dat 566,5 ty df’mg, dat 115% so véi KH DPHDCD giao, ting 28% so véi thuc hién
nam 2016.

Mitc chia ¢d tire du kién 12 9,5% ting 1,06 1in so véi mirc chia ¢b tire dugc Pai hoi dong co
dong thong qua 1a 9%.

2. Tinh hinh quan Iy, st dung, bao toan va phat trién von ctia Cong ty Me:

- Tai 31/12/2017, Téng tai san ctia Cong ty me dat 12.395 ty dong, tang 2.353 ty ddng so véi
31/12/2016, Vén Chu s& hiru dat 6.026,8 ty dong, ting 2.194,7 ty dong so vai thoi dlem
31/12/2016, hé sO béo toan von tuong tmg nam 2017 1a 1,57 1an/1 29 lan ctia nam 2016; duy tri toc
do ting von lién tuc t1ep ndi cic nAm trude, dam bao hé s6 bao toan vén tét,

- Ty suét lgi nhudn trude thué/von chii sé hitu binh quan Céng ty me nam 2017 1a 11,5%; Ty
suét loi nhugn tnrée thué/doanh thu Cong ty Me dat 14,2% tang 0,4% so véi nam 2016.

- Téng s6 v6n dau tir tai céc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tur khéc tai thoi diém
31/12/2017 dat 1.237,95 ty dong, tang 399,39 ty dong 50 véi 31/12/2016; chi yéu cho ting vén/gép
v6n thanh 1ap tai céc cong ty con de trién khai du tur dur 4n trong dlem trong linh vyre vat li¢u; Cac
khoan dau tur cia Tono Cong ty van dam bao hiéu qua sinh 101, ngudn thu cb tirc tir cic cong ty con

va cong ty lién két 6n dinh; trong do, ty suit loi nhudn/von dau tur binh quan nam 2017 1a 12,95%
tdng 5,14% so v&i nam 2016.

3. Tinh hinh va kha ning thanh toan ng:

- Tong dur ng phai thu khéch hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2017 1a 849,5 ty dong, tang so
v0‘1 dau nam 30 2 ty dono tuong ing vm ty 1é gxa tang doanh thu glua nam 2017 50V vOi ndm 2016



dam bao bang Gidy chimg nhan quyén sir dung dat) Ty 1€ vong quay cac khoan phai thu ¢ mirc an
toan, do d6 khong c6 i ro cao trong viée bi chiém dung v6n. Hau hét cac khoan ng kho doi da
dugc co ban ra sodt tong thé, trich 1ap du phong day du va lap phuong 4n xir Iy, thu hdi din trong
cdc nam tdi.

- Ty 16 No phai tra/von chii so hiru clia Cong ty Me tai 31/12/2017 1a 1,06 lan, giam 0,56 l4n so
voi31/12/2016. Du vay ngan hang Cong ty me la 459 ty dbng, giam 486 ty ddng so v6i nam 2016
(trong d6 vay ngin han giam 221 ty, vay dai han giam 265 ty); Trong nim 2017, Cong ty me tap
trung sir dung tir ngudn von phat hanh ting von diéu 18 ctia Tong cong ty cho cac du an dau tu phat
trién theo k& hoach, tang hiéu qua str dung von luu dong, khong tdng vay Ngén hang, giam 1¢ phu
thudc va chi phi tai chinh tir vay ngan hang. Co cdu ng trén Von chu s¢ hiru thay doi theo hudng
ngay cang giam la dau hiéu tich cuc; Duy tri mire d6 hop 1y co cdu ng phai tra ngén han/dai han va
xu huéng giam ng ngin han. Qua dé, chiing t6 Cong ty me ngy cang giam sy phu thudc tai chinh
d6i véi cac dbi tuong bén ngoai, dam bao tinh hinh tai chinh an toan va bén vimg

4. Cong tac tai co cau

4.1. Thuc hién thanh cong phét hanh d4u gi4 ra cong chung 120 tri¢u CP (VGC), tang von diéu
1¢1én 4.270 ty c’[ong va hoan thanh phat hanh téng von theo chuong trinh ESOP 2017, tang von diéu
I€ 1én 4.483,5 ty dong va giam ty 1¢ s hiru nha nude con 53, 97%. Ddng thdi, chudn bi cac bude
cong viée dé tnen khai thoai vdn Nha nudc tai Tong cong ty trong giai doan 2018-2019 theo 10 trinh
tai Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thi tuéng Chinh Ph;

4.2. Chi dao céc cong ty con thuc hién 10 trinh ting von, thoai von theo noi dung chi dao cia
Bo Xay dung tai cac VB s 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; trong d6, d4 hoan thanh:

- Tang vén didu 1& ciia Cong ty CP Viglacera Ha Long, Céng ty CP Tién Son; ting von diéu 1¢
dot 1 cia Cong ty CP Viét Tri;

- Tham gia g6p von Cong ty lién doanh kinh siéu tring Phii M§; Thanh l4p Cong ty quan ly
KCN Yén My; Thanh l4p lién danh véi cong ty CP Hoang Thanh dau tu nha & xa hoi tai Tién
Duong - Pong Anh; Hoan thién céc thii tuc thanh 1dp Cong ty CP SANVIG - CTCP tai Cuba;

- Tlep tuc thue hién cac bude chudn bi dé phat hanh ting vén va diéu chinh t 1¢ s& hiru von
ciia Téng cong ty tai cac don vi: Cong ty Cb phan Viglacera Van Hii, CP Viglacera Dép Cau, CP
Visaho;

- Thoai 100% von ctia Tong cong ty tai Cong ty CP CK-XD Viglacera; Trién khai thii tuc thuc
hién thoai von tai Cong ty CP Tu van Viglacera;

43. Tlep tuc hoan thién hé so cong tac quyét toan vén Nha nudc ctia Tdng cong ty, hién dang
hoan thién bd sung mdt sd cic noi dung cudi cting theo yéu cau ciia Bo Xay dung;

44. Tlep tuc trién khai téi co cu toan dién trong toan Tong cong ty vé md hinh td chirc, vé tai
chinh, vé co cdu san pham, chit luong san pham, nang lyc canh tranh... Nam 2017, Téng cong ty
con 7 don vi thyuc hién kiém soat dac biét va dang trién khai d& an tai co cu; két thic ndm chi con
CP bap Céu hoat dong chua hiéu qua, cac don vi con lai hoat dong SXKD da c6 1ai, bam sat Pé an
téi co cAu, da giam 16 iy ké duoc 50 ty dong.

5. Thuc hién K& hoach du tur phét trién

Nam 2017, Tap trung trién khai ké hoach déu tur vdi cac dur an trong diém bam sat chién lugc
phat trién xanh, cac dong san pham cong ngh¢ cao, tiét kiém nang luong, than thién moi truong
trong linh vue vat liéu; Ddng thoi tiép tuc dAu tur cac dur 4n ha tAng KCN va ha tang k¥ thuat, cac du
4n do thi va nha & trong linh virc bat dong san, bam sat cac muyc tiéu va chuong trinh dAu tur phat
trién da thong qua tai PHCD nam 2017, cu thé:

a- Linh vuc ddu tu kinh doanh nha
- Khoi cong moi 2 du an Khu nha & cong nhian — KCN Yén Phong va nha ¢ cho CN tai khu
cong nghiép Dong Van IV (Ha Nam);




- Tép trung thuc hién cong tac chuan b dau tur cac dur 4n Nha & cong nhén tai Yén Phong (Bic
Ninh); Khu nha & xa hdi tai Tién Duong , nha & cong nhén tai Kim Chung (Pong Anh-Ha ndi);
Khu nha & thuong mai tai Yén Phong (Béc Ninh). ..

- Hoan thién va ban giao c4c dir 4n: Toa 12-15 ting Ngi 6 Bic Ninh; 671 Hoang Hoa Tham
GD3 (Ha Noi); BT4 KDT béng Xa 2; Nha A2,3 KDT Yén Phong.

b- Linh vurc dau tr ha ting KCN va dich vu:

- Tiép tuc giai phong mét bang, d4u tu x4y dung, hoan chinh ha ting k¥ thuat va hé thong dich
vu tai cac KCN dang dau tu 1a Yén Phong mé rong, Bdng Van IV, Phi Ha, Hai Yén, Pong Mai,
d4p g nhu ciu ciia khach hang;

- Pau tir tai nude ngoai: Tiép tuc trién nghién ciru khai céc bude chudn bi ddu tu ha ting KCN
trong Pc khu kinh té Mariel va thanh 1ap lién doanh d4u tur trong linh vuc khéch san hién c6 cta
tp doan Gran Caribe tai Cuba.

c- Linh vuc vt liéu

- Dy 4n kinh ndi siéu tring cong sudt 600 tAn/ngdy tai Viing Tau: Dy 4n da dugc khoi cong
ngay 25/7/2017; hién dang trién khai g6i thau EP va céc g6i thdu khac theo tién do ciia dur 4n;

- Du 4n Nha méy Sir Viglacera My Xuén: Pang dugc gép rit hoan thanh céc hang muc xay
dumg dé tién hanh Idp dat may moc thiét bi theo tién do du 4n, dam bao ddy 1a dur 4n nha may st vé
sinh c6 cong nghé san xudt tién tién, san pham chit hrong cao, dép tmg nhu cau thi truong str vé
sinh cao cép trong nudc va xuat khau;

- Dy an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/ndm: Dang trién khai hop dong v6i nha thau
HESS (CHLB D) cong ngh¢ san xuét gach AAC va panel AAC; nha thau s& tu van viéc sir dung
phdi liéu tir tro, xi nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua bao vé méi truong; Cac @ tai khéc clia
Du 4n KHCN ciing dang dugc tich cuec trién khai dam béo tién @6 chung ctia dur 4n.

- Pau tur ra nudc ngoai (tai Cuba): Thang 12/2017, Chinh phii Cuba chap thusn cho Cong ty
Prodimat (d6i tac Cuba) va Téng Cong ty dugc phép thanh 14p lién doanh SANVIG dé trién khai
du tir cai tao 02 Nha may gach 5p lat va sir vé sinh hién c6 tai Cuba.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam dbc:

a. Piéu hanh san xuat kinh doanh:

Ban Téng gidam dbc da thuong xuyén quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat vé
hoat dong san xudt kinh doanh cta Téng cong ty, bam sat cac muyc tiéu chién luge, nghi
quyet ciia Hoi ddng ‘quan tri va nghi quyet dai hoi dong cd dong da dé ra, Ban Tbng giam
dbc da hoan thanh tét nhiém vu do Hoi dong quan tri dé ra.

ba phén céng cu thé cho tirng ca nhan phu trach timg linh vue, dé cao tinh tyr chi va
phét huy thé manh cta ting Pho tong giam déc, dong thoi cling ndng cao trdch nhiém ca
nhan, thuong xuyén hang tudn, thang Ban tdng giam ddc

Ngoai viéc bam sat cac muc tiéu va Nghi quyét cia Pai hoi ¢ déng, Hoi dong quan
tri, Ban Tong gidm doc da chap hanh tot cac ché d¢ chinh sach cua phap luat.
b. Phéi hop hoat dong

Gitra Hoi dong quan tri va ban Téng giam dbc thuong xuyén ph01 hop chit ché trong
moi hoat dong ctia Tdng cong ty, hang tuan, thang cung hop trao d6i va kiém diém cac
cong viéc da thuc hién va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

Téng giam ddc da chi dong bao céo chi tlet cdp nhat day di vé tién do thuc hién ciing
nhu cac thudn loi kho khan, nhimg vuéng mic va ton tai trong viéc didu hanh ké hoach
san xuat kinh doanh va céc linh vuc khac dé cung Hoi dong quan tri ban va dua ra céc giai
phap can thiét.



¢. Cong tac kiém tra, giam sat:

- Hé¢ théng kiém tra giam sat da duoc xdy dung tir trén cong ty me cho tdi cac don vi
thanh vién ctia Téng cong ty

- Hoi dong quan tri giam sat Tdng giam dbc théng qua cic cude hop hang qui hodc dot
xudt danh gia két qua san xuat kinh doanh va cac linh vuc khéc, trao ddi thang thin voi
Ban Téng giam dbc, nhirng viéc da dat duge va chua duge theo muc tiéu, ké hoach kinh
doanh.

- Ho1 dong quan trj da phdi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra ndm bét tinh
hinh san xuit kinh doanh cta Téng cong ty, cc thanh vién cta Ban klern sodt déu dugc
moi hop giao ban hang tuin, thang, qui, ndm, cung nhau trao d6i moi van dé ctia Tong
cong ty, cacy kién ctia Ban kiém soét déu duoc ton trong, ghi nhén va la co s& dé dua ra
cac quyét dinh va chi dao cia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc.

- Hoi dong quan tri 1am viée voi Phong kiém sodt ndi bo Tong cong ty dé thu thap
thong tin, phan tich bdo cdo hang thdng, qui, danh gia cdc rui ro dé 26p ¥ cho Tong giam
ddc trong cong téc diéu hanh.

- Hoi dong quan tri, Tdng giam doc, yéu cau Ngudi dai dién quan ly vén g6p Tong
cong ty, Ngudi tham gia Ban kiém sodt tai cac cong ty phai bao cdo thudong xuyen két qua
san xuét kinh doanh, nhing khé khin, ton tai & cac don vi c6 vén g6p ciia Tong cong ty dé
dua ra cong tac chi dao kip thoi.

- Hé thdng kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, Phong kiém soat ndi bo
Tdng cong ty, Ban kiém soat cic don vi ¢6 vén g6p Tong cong ty thudng xuyén trao doi
va c4p nhit thong tin dé thuc hién chire ning kiém tra, giam st.

3. Céc dinh hwéng va ké hoach hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2018:

Nam 2018 ¢6 y nghia rat quan trong, trong d6 s& thay d6i co ban vé s& hitu von, du klen s€ thuc
hién thoai von nha nudce xubng con 36%, trong 6 thang dau nam. Bén canh nhung yéu t6 thuan loi
nhu nén kinh té tiép tuc phuc h01 moi trudng kinh doanh thong thoéng tao niém tin cho cong dong
doanh nghiép, tinh hinh kinh té vi mé co ban én dinh, lam phat duoc kiém soat... Pay chinh la
nhimg yeu | t6 va diéu kién tich cyc thic diy sur phat trién ctia Tong cong ty Viglacera 1én tim cao
moi. Hoi dong quan tri cuing Ban Tong giam ddc diéu hanh xay dung cac muc ti€u, nhiém vy trong
tam cho ké hoach nam 2018 véi cée chi tiéu chinh cu thé nhur sau:

a) Muc ti€u

1. Hoan thanh nhiém vy sén xudt kinh doanh ndm 2018, véi myc tiéu phén déu chi tiéu loi
nhuén ciia Cong ty Me ting trudng dat trén 7%, thuc hién chia co tirc dat 9,5%. Trong do:

- Lai tru6e thué ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 950 ty dong; trong do, lai
trude thué Cong ty Me 1a 600 ty dong.

- Doanh thu hop nhét dat 9.100 ty dong; trong d6 Doanh thu Cong ty me dat 3.900 ty dong.

- Thyc hién dau tur phét trién Cong ty me dat 2.000 ty dong.

- Dy kién chia c6 tirc nm 2018 12 9,5%/nidm (Vén diéu 16 4.483,5 ty dong)

2. Thyc hién viée thodi von nha nude, gidm ti 1¢ s¢ hitu ciia Nha nude tai Téng cong ty tir
53,97% xuong con 36% trong 6 thang diu nim 2018;

3. Diéu hanh quan 1y Téng cong ty theo md hinh Cong ty dai chiing thong qua cac Quy ché
quan trj tiém cdn v6i cac doanh nghi¢p 6 trinh d cong nghé san xuat va quan tri hang déu trong
nuée va quic té; dap tmg va tan dung tdi da co hoi hoi nhap kinh & quéc té.

4. Xay dung phuong an va 19 trinh thodi toan bd von nha nha nudce tai Téng cong ty Viglacera-
CTCP theo 16 trinh tai Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tudéng Chinh Phu;



b) Nhiém vu trong tim trong quan trj diéu hanh
1. Nang cao chit lrong san pham va dich vu Ién cip d9 cao hon, tang curdng kha ning canh
tranh khi hdi nhap sau kinh té quéc té; tap trung vao cac giai phap trong tam:

- Thanh 18p phong thi nghiém dat tiéu chuin VILAS tai timg linh vuc san phim: Kinh (tai
VIFG), Str (tai My Xudn), gach Granite (tai My Dirc), Gach ngéi dit sét nung (tai CP Ha Long);
Thanh lap Quy phét trién san phim mai d¢é trién khai hop tic véi céc to chirc va cé nhén trong va
ngoai nude thiét ké, san xudt khuén miu cic dong san phim thong minh, gin giii voi thién nhién,
tinh ning sir dung dong bo cao.. dap {mg nhu cau trong nude va xudt khiu;

- Hoan thién va tmg dung trién khai hé thong ma s&/ma vach, ap dung ma QR trén cdc san
pham cua Tong cong ty, phuc vu cho cong tic kiém soat chit lurong, quan Iy hang ton kho; chong
hang gia hang nhdi va truy xut thong tin san phim;

- Tiép tuc nghién ctru va trién khai theo giai doan du 4n ERP dam béo muc dich: Chudn héa
cc quy trinh kinh doanh; kiém soét céc cong ty thanh vién theo mot hé théng thong tin théng nhat;
ting do chinh xéc va kip thoi cla céc thong tin; kiém soat riii ro; tiét giam chi phi; ting hiéu qua
SXKD;

- Cling c6 va phét trién hé thong phéan ph01 tiéu thu san pham trong nudc (dac biét dén céc khu
vue nong thon); Xay dumg, trién khai phuong an dau tur siéu thi VLXD, hé théng showroom;

2. Tap trung ning cao ning sudt lao dong théng qua cac giai phéap tmg dung tién b6 khoa hoc
cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co giéi hoa va tue dong hoa va co cau lai mé hinh 6 chiic;

3. Tap trung tner} khai K¢é hoach phat mep nguén nhan hye dé dap tmg ké hoach dau tu phat
trién ndm 2018 cua T(“)ng cong ty va cac nam tiep theo;

4. Tép trung trién khai ké hoach dau tur phat tnen voi tong gia tri dau tr ké hoach 14 2.000 ty
dong str dung von dau tur tir nguon phat hanh tang von hiéu qua, dam bao muc tiéu toc do tang
truéng bén vimg. Pong thoi, cling ¢, kién toan bd may, nhan luc cia Ban quan Iy céc dyr an du tur
xdy dung, mé rong, thanh 18p méi céc Ban quan ly du an chuyén nganh cho timg linh vyc/nhém
san phim dé ning cao tinh chuyén nghiép, chit luong quan Iy du én.

Vi cc dur 4n trong diém trong cac linh vuc:

- Linh vuc vit lidu: cic du 4n trong linh vire cong nghé cao, gid tri gia ting cao, san pham
xanh, than thién véi moi truong nhur:

+ Dy 4n kinh ndi siéu tring tai Viing Tau cong suit 600 tin/ngay;

+ Dy 4n kinh can siéu tring tai Yén Phong - Bic Ninh cong suit 650 tAn/ngay;

+ Dy 4n sir vé sinh cao cdp tai My Xuan cong suat 750.000 san phdm /nim;

+ Péiu tr diy chuyén san xuit bon tim dé nang cao tinh dong bd véi san pham sir vé sinh-sen
VOI;

+ Nghién ctru trién khai dau tu Nha may san Xuat tim trén thach cao cng sudt 25 triéu m2/nim
theo hinh thirc gop von thanh 14p Cong ty co phan, vdi ty 1€ von gdp cia TCT 1a 35%.

- Linh vue bit dong san: Thuc hién chi dao cia Chinh Phu, Téng cong ty s€ tap trung diu tu
vao linh vure nha & cong nhén, nha & xa hoi, dy an KCN, BDS nghi dudng:

+Piutr Nha & cong nhan tai tinh Binh Duong, Viing Tau phuc vu vé nha & cho can by - CNV
cho céc don vi san xuat cia Tong cong ty (Nha may kinh ndi, kinh low-e, Sir Binh Duong, St My
Xuan, 6p 14t My Dire va kinh siéu trang Phu My);

+ Péu tu nha & cong nhan, nha ¢ xa hdi theo quy hoach tai céc khu dat hién c6 clia Tong cong
ty: Nha & cong nhén tai cic KCN Pong Van IV (16,7ha), Phia Ha (4,3 ha), Pong Mai (9,2ha).

+ Céc dy 4n nha & thuong mai va do thi: Nha ¢ thuong mai Yén Phong (9,6ha); du an Thang
Long NOl GDS du a an Khu nha ortal Nha may gach Hop Thmh (1 1 ha) Du an khu do thl tal Nha



+Pau tu méi 02 dw an KCN [a KCN Yén My - Hung Yén (khoang 280 ha), KCN Yén Phong
[I-C- Béc Ninh (220 ha); Chuén bi cdc bude dau tr KCN Poéng Van IV mé rong (300 ha).

+ Péu tu khu du lich sinh thai Van Hai.

- Diu tir nuéc ngodi:

+ Dy an lién doanh ddu tir cai tao 02 Nha mdy san xudt vat liéu xdy dung tai Cuba (Nha may
gach p lat Santa Cruz va Nha mdy str San Jose): Quy /2018 thanh lap Lién doanh SANVIG dé
thuc hién du 4n;

+ Tiép tuc lam viéc véi céc ddi tac dé trién khai dAu tw Dy dn Khu cong nghiép ViMariel va Du
an khéch san Celadon NewYork.

= Nghién ciru phit #{én, dao tao: Hop tic véi Gumi (Han quic) thanh 1ap Truong Cao ding
quoc té tai Yén Phong — Béc Ninh.

Chi dao cdc cong ty con, tdp trung trién khai cdc due dn trong diém:

- Dy 4n di doi va du tu bd sung cho day chuyén gia cong, lp dung kinh chat lugng cao cua

Cong ty CP Dap Cau tai KCN Yén Phong-Bic Ninh. Dong thoi, nghién ctru trién khai dau tr khu
nha & tai Khu dét hién c6 sau khi di doi nha may.

- Khéo sét, nghién ctru va trién khai dAu tur dAu tr b sung cong nghé méi nhur ri liéu ky thuat
50, cong nghé can thay méy ép dé san xut san pham mong kich thude 16m;

- Tiép tuc trién khai cac bude khao sét, nghién ciru chuén b du tu cac di an mot: Mo rong
Nha mdy granite Thai Binh giai doan 3 hodc dau tw nha may méi tai My Dire; cong sudt du kién 3
triéu m2/ndm; Nha may gach 6p ceramic cao cAp cong sudt 6 triéu m2/nam tai KCN Phu Ha, Nha
may gach 6 op ceramic cao cap cong sudt 6 triéu m2/nam tai KCN Tién Hai.

- Duan dau tr Xi nghiép khai théc ché bién nguyén liéu ctia Cong ty CP Thanh Tri: trién khai
bém sat tién do, nham cung cap di nguon nguyén lidu dat chat lugng cao cho cac don vi san xudt str
v¢ sinh trong quy 111/2018.

- Nghién ctru cdc giai phap vé cong ngh¢ @& dau tur bd sung ning cao chit luong san phim va
ty 1¢ thu hdi san phim tai ca 3 nha mdy san xuét st hién co;

- Trién khai du an chuyén ddi 100% ngdi va chuyén déi nhién liéu sang CNG tai 10 3, 10 4
Nha mdy Tiéu Giao (CP Ha Long); Trién khai dur 4n chuyén ddi san xudt ngéi tim 16n trén day
chuyén 2 (CP Clinker);
- Nghién ctru 1ap dur 4n san xudt cac loai gach san vuon, cong nghé cao, in k¥ thuat sb tai CP
Ha Long.
5. Tiép tuc trién khai cong tic tai co cAu tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién; Trong do:
- T6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién ctia cac cong ty con, cong ty lién két trong thang 3
va dau thang 4/2018 va cia Téng cong ty Viglacera - CTCP trong quy [1/2018

- Xay dung, trién khai thanh cong phuong an thoai von Nha nudc tai Tong cong ty xudng 36%
trong 6 thang ddu nam 2018;

- Hoan thanh thyc hién quyét todn von nha nudc tai Tong cong ty dé ban giao sang Téng cong
ty Viglacera - CTCP trong Quy 1/2018.

- Tiép tuc thuc hién ting vén dléu I¢ tai cac don vi; df)no thoi co cdu so hitu von ciia Tong cong
ty tai cac cong ty con, dap tmg nhu cau dau tur phat trién cua cac don vi: CP Ha Noi (Giai doan 1
tang von diéu 1é tir 28 ty dong 1én 56 ty dong); CP Véan Hai (tang® von didu 18 tir 15 ty dong lén 165
ty dong); CP Pap Céu (tang vén diéu 1 tir 80 ty dong 1én 300 ty dong)

- Chuén bj cac diéu kién va ho so thu tuc dé trién khai tang von diéu 18 (Giai doan 2) ctia cac
don vi: CP Tién Son, CP Ha Ngi, CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Thang Long, CP Van Hai va ké
hoach gép vén thanh lap cac cong ty ¢d phin mdi.



- Thodi toan b vop gbp ctia TCT tai cac don vi CP Go véap, CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP
Tir Son, CP B4 Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Thoi mét phén vop gop cua TCT Ve ty I¢ so
htru 51% tai cée don vi: CP Thanh tri, CP Viét tri, CP Van Hai, CP Tu van trong Quy 1/2018;

6. Tap trung cac nguém luc trién khai cong tac xuét khiu nim 2018 dat 35 triéu USD va tién t6i
muc tiéu dat 100 triéu USD véo nam 2020 theo Chién lwoc xuét khau cta Téng cong ty da dat ra;
tap trung vao céc giai phap trong tam:

- T6 chirc ¢6 hiéu qua Quy xudt khdu hd trg cong tac phat trién thi truomg, khen thuéng cic don
vi, cd nhén c6 thanh tich, hiu qua cao trong cong tac xuat khau.

- Trién khai dang ky thanh lap cic van phong dai di¢n, dang ky tiéu chudn chét luong san phim
tai cdc thi truong xudt khau phit hop véi phép lut lién quan.



V- QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién, co cau Hpi dong qudn tri:

TT Hova tén Chiic danh Ghi chi
trong HDQT

1 Ong Luyén Cong Minh Chu tich

2 | Ong Nguyén Anh Tuén Thanhvién | Thanh vién Hoi dong quén tr didu hinh

3 | Ong Trin Ngoc Anh Thanhvién | Thanhvién Hoi dong quéntr diduhanh

4 | Ong Lwu Vian Liu Thanhvién | Thanh vién Hoi ddng quan tri khong didu hanh

5 | Ong Nguyén Quy Tuin Thanh vién | Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh

b) Cdc tiéu ban thuoc Hpi déng quan tri
& Hi dong Nghién ciru va Phat trién Viglacera

Hoi dong . Nghién clru va Phat trién Viglacera c6 vai trd tu van xay dung chién lugc phét trién
chung toan Tong cong ty; Tu van khoa hoc ky thudt, cong nghé, quan Iy cu thé theo timg chuyén
d&, linh vure, don vi; Tur van cdc van d& khac khi ¢6 nhu ciu.

Thanh vién Hgi dong Nghién ctru va Phdt trién Viglacera gom co:

Ho va tén Chire vu
1- Ong Nguyén Trin Nam Chuyén gia cao cip
2- Ong Tran Dinh Thé Chuyén gia cao cip
3- Ong Pinh Quang Huy Chuyén gia cao cip

& Ban Thu ky Tong cong ty

Ban Thu ky Tong cong ty c6 nhiém vu chuan b cic hd so, tai liéu céc cude hop Héi dong quan
tri va Pai hi dong c6 dong theo chi dao ctia Chu tich Hoi dong quan tri; Lip bién bin céc cude
hop; Tu van vé thi tuc ctia céc cude hop; Tham du cac cude hop; Pam bao céc nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri pht hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 1 Tong cong ty; Cung cép céc thong tin
tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri; : nghi quyét, quyet dinh ctia Hi dong quén tri, Dai
hoi dong cb dong va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quén trj va phuc vu cong tac cong
b thong tin ctia Tong cong ty.

Thanh vién Ban Thu ky Tong cong ty gom co:

Ho va tén Chire vu

Ban thwr ky

1- Ong Nguyén Anh Tuén Ph6 Téng gidm déc Tong cong ty, Truéng Ban Thu ky,
Ngudi phu trach cong b thong tin ctia TCT, kiém Té
trudng T6 Quan hé ¢b dong

2- Ba Cao Thi Nhung Truéng phong Té chire lao dong TCT, Thanh vién

3- Ong D3 Xuén Quang Chuyeén vién Phong Pau tir - Ban KHDT TCT, Thanh vién

4- Ba Pham Ngoc Bich Chuyén vién Phong KSNB - Ban TCKT TCT, Thanh vién




Ho va tén Chiirce vu
T6 Quan hé cé dong (thujc Ban thu ky)
1- Ong Ngb Trong Toan K¢ toan truon g TCT, To phé
2- BaLeé Thu Giang Chuyén vién Phong TCKT - Ban TCKT TCT, Thanh vién

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong qudan tri

Trong ndm 2017, Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP da nghiém tic trién khai
thue hién cdc ndi dung da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017 phé duyét tai Nghi
quyét sb 56/T CT-NQDHCD ngay 25/4/2017, da hop. ban hanh 156 Nghi quyet va cac quyét dinh,
van ban phé duyét trén co s¢ tip trung vao cac nhom giai phép, cac dAu viée can trién khai, véi cic
ndi dung trong tim gdm:

- Thong qua diéu chinh bd sung d& an, ké hoach trién khai thue hién téi co cu toan dién ddi véi
cac don vi c6 nhidu khé khén, néng Iyc canh tranh thip; co céu, ting vén cho cac don vi phuc vu
cho ké hoach ddu tur phat trién.

- Théng qua Ké hoach SXKD va dau tu giai doan 2016 - 2020 ctia Téng cong ty.

- To chire thue hién thanh cong, ting von dot 1 - phat hanh 120 triéu CP (VGC) ra cong chiing
ting von dleu 18 ctia Tong cong ty 1én 4.270 ty dong va | phat hanh thanh cong chuong trinh ESOP
2017, ting vén diéu 1é cta Téng cong ty 1én 4.483,5 ty dong.

- Thong qua va phé duyét chi trrong dau tur, ké hoach chudn bi dau tu, du én dau tu trong linh
vuc ha tAng khu cong nghiép, linh vire vét liéu ctia cac don vi thanh vién; thong qua ndi dung vay
von cho céc du an...

Céc cudc hop va hoat dong clia Hoi dong quan tri duorc td chire va tién hanh theo dting Dleu 1é
Tong cong ty va phap ludt hién hanh; céc bién ban, nghi quyét phé duyét, thong qua cac van dé
thude chirc ndng, nhiém vy, quyén han ciia tip thé, ca nhan céc thanh vién Hoi dong quan trj trong
cac mit hoat dong cuia Tong cong ty Viglacera - CTCP; déu dat dugc su thong nhat cao ctia cac
thanh vién, ddm béo trién khai theo dung quy dinh.

d) Hoat dpng ciia Thanh vién Hpi dong quin tri dpc Idp khong diéu hanh

- Hang thang hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc dé nim bt va trao ddi moi hoat
dong ctia Tdng cong ty.

- Phéi hop véi Ban kiém sodt, Phong kiém soat ndi bo, cac phong ban Tdng cdng ty vé trao dbi
thong tin, phin tich bdo céo tai chinh, hoat dng san xuat kinh doanh, thure hién chirc ning kiém tra
kiém sodt cuia timg linh vure.

2. Ban kiém so4t
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat (BKS) bao gdm 03 thanh vién do Dai hoi dong ¢b dong(PHDCD) biu
ra vdi cac thanh vién nhu sau:

Ho va tén Chire vu
1. BaNg6 Thuy Trang Truéng Ban Kiém sodt
2. BaNguyén Thi CAm Van Thanh vién Ban Kiém soét
3. Ong Nguyén Hai Long Thanh vién Ban Kiém soat

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt
Ban kiém sodt (BKS) bao gdém 03 thanh vién do Dai hoi dong ¢b dong (PHDCD) bau
tai Pai hoi dong cb dong 1an thir nhat.



Trong ndm 2017, BKS tham dyr ddy du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh tai
cac cuge giao ban hang tudn, hang thang, hang quy va cic cude hop dot xudt lién quan ¢ dén cac hoat

dong ctia Tdng cong ty dé nim bit tinh hinh SXKD thue té, tham gia dong

g gop ¥ kién trong viéc

thue hién muyc tiéu ké hoach dugc Dai hoi ddng cb dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS da thyuc hién cong tic kiém tra, gidm sat cung voi cac Phong, Ban chirc nang
gop phan vao hoat dong quan ly ri ro va ning cao chat luong quan tri ctia Tong cong ty, hoat dong

chu yéu gom:

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet cua DPHDCD thuong nién nam 2017. Giam sat viéc
chap hanh Phap luat ctia Nha nude, Piéu I¢ Tong cong ty, gidm st tinh hinh thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi ctia Hoi dong quan tri.

Gim st viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh ctia Téng cong ty va céc phong ban
chire niing, céc don vi truc thude Tong cong ty.

Gidm sat tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2017.
Céc cude hop ciia Ban Kiém soét:

Ngay thing | S6 thanh vién | Néi dung chinh
tham gia

10/03/2017 3/3 Théo luan v&i kiém todn doc lap vé bao co tai chinh nim
2016; bao céo cong tac kiém soat quy 1/2017 theo phan
cong.

31/08/2017 | 3/3 Phéi hop tham gia don ddc, tdng hop kiém ké 30/6. Ra
soét cong tac thim tra quyét toan du 4n hoan thanh.

10/10/2017 3/3 Phan cong cac viéc can thuc hién trong quy 4/2017.

15/01/2018 | 3/3 Téng két hoat dong BKS nim 2017.

3. Cdc giao dich ciia Hpi dong quin tri, Ban Tong gidm dbc va Ban kiém sodt
a) Luong, thwong, thit lao: Thuc hién theo diing Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuwong
nién so 56/NO-DHDPCD ngay 25/04/2017.

b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong noi bo.

Trong ndm 2017 ¢6 phét sinh c4c giao dich ban ¢ phiéu, cu thé nhu sau:

5

TT | Ngudi thue hién Chitcvy | S6cophicusohiru | SO cdphiéusé | Ly doting, -
giao dich diu ky (taingdy | hirucudiky (tai | gidm (mua,
01/01/2017) ngay 31/12/2017) | ban, chuyén
S6 ¢6 Tylg | S6ed | Tylg | doithuomg..)
phieu (%) phiéu (%)
1 | Luu Vin Léu Thanh vién | 460.000 0,108 | 230.000 | 0,054 | Bén230.000
HDQT CP
2 | Nguyén Anh Tuén Pho TGD | 164.500 0,039 | 85.000 | 0,020 | Béan79.500 CP
3 | NguydnMinh Tuin | Pho TGP | 800.000 0,187 | 537.000 | 0,126 | Ban263.000
CP
4 | NguyénQuy Tudn | Thanhvién | 155.300 0,036 | 85300 | 0,020 | Ban 70.000 CP
HDQT
5 | Hoang Kim Bong Pho TGD | 80.100 0,019 | 69.100 | 0,016 | Ban 11.000 CP
6 | Nguyén Thi Cam Van| Thanhvién | 73.900 0,017 | 36950 | 0,009 | Ban36.950 CP
BKS
7 | Nguyén Hai Long Thanhvién | 19.800 0,005 | 9900 | 0,002 | Ban9.900 CP
BKS




¢) Hop dong hodc giao dich véi cé déng ndi bp : Khong c6
d) Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Tdéng Cong ty ludn chdp hanh nghiém tic cac quy dinh cua phép ludt va quy dinh, quy
ché noi bo ciia don vj (Quy ché tai chinh, Quy ché lwong, Quy ché ngudi dai dién, Quy
ché cong bd thong tin, ... .)

VI- BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan: Y kién chép nhdn toan phan.
2. Bio cdo tai chinh hop nhit va Bio cdo tai chinh riéng da duwgc kiém toan: da
duogc cong bo tai So Giao dich Chirng khoan Ha No6i, Uy ban Chirng khoan Nha nudc va
trén website cua Tong Cong ty tai dia chi: http://www.viglacera.com.vn.
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